Sprawozdanie
z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Szczytnie

za 2024 rok

Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczytnie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
(ul. Lomzynska 20, KRS: 0000147464 Sad rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 745-000-16-93, REGON: 000504077) za rok obrotowy
01.01.2024 - 31.12.2024.

Bank Spotdzielczy w Szczytnie nalezy do zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczo$ci
S.A., a obszarem jego dzialania jest caty kraj.

Bank Spoéldzielczy w Szczytnie od samego poczatku jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spotdzielczy w Szczytnie w 2024 roku oraz latach poprzednich nie zawieral
umowy holdingu.

I. Sytuacja gospodarcza kraju

W 2024 r. polska gospodarka urosta realnie o 2,9 proc., w poréwnaniu do konca
2023 roku. Za wyraznym spowolnieniem wzrostu gospodarczego stoi m.in. niematy spadek
konsumpcji. Wszystkie cztery podane ponizej wskaznikéw odnotowaly wzrost w poréwnaniu
do 2023 roku. Miernikiem, ktory zanotowal najwigkszy wzrost w trakcie roku jest spozycie

w sektorze gospodarstw domowych, ktorego wzrost wynosit 3,1%.

Tabela 1. Zmiana PKB w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (dane GUS)

Wyszczegodlnienie PKB Naklady brutto na Spozycie w sektorze Warto$¢ dodana
srodki trwale gospodarstw brutto
domowych
2020 -2,5% -9,0% -3,0% -1,8 pp.
2021 5,7% 8,0% 6,2% 5,8 pp.
2022 4,9% 4,6% 3,0% 4.9 pp.
2023 0,2% 8,0% -1,0% 1,1 pp.
2024 2,9% 1,3% 3,1% 2,1 pp.
Inflacja

Wskaznik wzrostu cen w Polsce na koniec grudnia 2024 r. wynosit 3,6%
w poréwnaniu do analogicznego miesigca w roku poprzednim. W 2024 roku zauwazalna
byla tendencja spadkowa wskaznika inflacji. Nizszy poziom inflacji w 2024 roku

niz w 2023 roku byt spowodowany ustabilizowaniem si¢ cena na rynku. Ceny nadal



sa wysokie, ale ich dynamika nie jest juz tak widoczna jak w 2023 roku przez co doszlo
do spadku ogélnego poziomu inflacji. Sredni wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
w 2024 r. byt znacznie nizszy niz rok temu. W tabeli nr 2 zostaly wymienione czynniki,
ktore w gtownej mierze wpltywaja na poziom wskaznika inflacji CPL. Ceny zywnosci, napoi
bezalkoholowych 1 alkoholowych oraz wyrobow tytoniowych wzrosty o 4,1% w poréwnaniu
do poprzedniego roku, natomiast ceny nosnikow energii wzrosty o 4,3%. W jednym
z wymienionych czynnikow, wskaznik inflacji paliw do prywatnych $rodkow transportu

byt na poziomie ujemnym wzglgdem 2023 roku 1 wyniost -1,8%.

Tabela 2. Inflacja — wskaznik cen towaréw 1 ustug konsumpcyjnych w latach 2021-2024, r/r
(na podstawie danych GUS)

Wyszczegolnienie I-XII 2021 I-XII 2022 I-XII 2023 I-XII 2024
1-XII 2020 I-XII 2021 1-XTI 2022 1-X11 2023
Ogolem 5,1% 16,6% 6,2% 3,6%
Zywnoé¢, napoje bezalkoholowe i alkoholowe 2,9% 21,5% 1,0% 4,1%
oraz wyroby tytoniowe
Noéniki energii 7,1% 31,5% -0,4% 4,3%
Paliwa do prywatnych $rodkéw transportu 22,1% 13,5% -0,6% -1,8%

W 2024 roku nie doszto do obnizenia stop procentowych w Polsce. Na koniec

2024 roku gtéwna stopa procentowa osiagne¢ta poziom 5,75%.

Rynek pracy
Na koniec grudnia 2024 roku stopy bezrobocia w poroéwnaniu do analogicznego

miesigca 2023 r. posiadata taka samg wartos¢. Stopa bezrobocia na koniec 2024 roku
wynosita 5,1. Niski poziom wskaznika moze by¢ spowodowany wysokimi cenami dobr
podstawowych w Polsce, przez co biedniejsze gospodarstwa domowe nie s3 w stanie
utrzymywaé si¢ z zasitkow otrzymywanych z lokalnych o$rodkéw pomocy spolecznej
1 probuja podjaé prace w celu zdobycia wynagrodzenia. W tych trudnych czasach rynek pracy
oferuje wiele mozliwosci zatrudnienia. Dzisiejsze spoteczenstwo stara si¢ wybiegac
w przyszto§¢. Umowy ,pracy na czarno” s3g coraz rzadziej stosowane, aby unikngé

w przysztosci otrzymania niskich dochodéw z tytulu §wiadczenia emerytalnego.

Dlug publiczny
Wedlug stanu na koniec wrze$nia 2024 r. panstwowy dlug publiczny wynidst

1498 mld zl, tj. o 170 mld zt (12,80%) wigcej niz na koniec 2023 r. Tempo przyrostu
zadluzenia jest wyzsze niz $rednie z ostatnich 10 lat, ktora wynosi 5,6% (bez uwzglednienia
roku 2020, w ktorym zadluzenie wzrosto gldwnie na skutek konieczno$ci finansowania

dziatah przeciw epidemii).



I1. Sytuacja finansowa Banku

Sytuacja Banku Spotdzielczego w Szczytnie w 2024 roku byta stabilna. Wynik
z tytulu odsetek zostal wykonany w 103,81% wyniku planowanego. Przychody 1 koszty
odsetkowe zostaty zrealizowane powyzej zakladanego planu (odpowiednio w 103,36%
oraz 102,30%). Najwickszy udzial w zwigkszeniu przychodéw i kosztow mialy odsetki
zwigzane z obstuga klientow niefinansowych. Wynik z tytulu odsetek byt wyzszy
o 1875283,68 zt niz rok temu. Przychody z tytulu prowizji zostalty wykonane w 99,29%
planu i tym samym byty o 47 305,47zt (). 0 0,70%) nizsze od roku poprzedniego. Dynamika
wyniku z tytulu prowizji w stosunku do roku poprzedniego wyniosta 97,2% tj. 97,18%
warto$ci planowanej na koniec 2024 roku. Wynik na operacjach finansowych byt powyzej
warto$ci planowanej i wyniost 158 089,32 zt. Wynik z pozycji wymiany byt wyzszy
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 251 831,27 zt, a plan zostal wykonany w 211,30%.
Wynik z dziatalno$ci bankowej byt wyzszy o 104,56% od roku 2023 (tj. o 2 501 611,80 zt),
natomiast wykonanie planu tego wyniku wyniosto 103,76%. Koszty dziatania banku byty
powyzej planu, ktérego wykonanie wyniosto 106,52%. Wysokos$¢ kosztéw poniesionych
z tytutu amortyzacji §rodkoéw trwalych oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych byla wyzsza
o 1,15% od planu na 2024 rok. Roéznica wartosci rezerw 1 aktualizacji wyniosla
10 767 088,99 zt (przy odpisach na rezerwy w wysoko$ci 24 218 715,75 zt 1 rozwigzaniu
rezerw na poziomie 13 451 626,76 zt), co spowodowalo, iz wykonanie planu tej pozycji

rachunku wynikoéw bylo na poziomie 144,74%.

Tym samym wynik finansowy brutto na koniec roku wyniést 20429 413,49 zt
t). 89,85% wartosci przyjetej] w planie a wynik finansowy netto na koniec roku wyniost
15 840 318,49 zt tj. 100,96% planu na 2024 rok. Wynik ten umozliwia dalszy wzrost funduszy

wiasnych Banku, co zapewnia bezpieczenstwo dzialania na wtasciwym poziomie.

W 2024 roku Bank prowadzit swoja dziatalnos¢ w centrali w Szczytnie, w o$Smiu
oddziatach: Szczytno, Jedwabno, Swigtajno, Biskupiec, Dzwierzuty, Pasym, Wielbark

1 Olsztyn oraz w trzech filiach: dwéch w Szczytnie 1 jednej w Purdzie.

I11. Dzialalno$¢ depozytowa

Na koniec grudnia 2024 roku baza depozytowa osiagngta poziom 935 195 486,02 zt
i byla wyzsza od stanu na koniec 2023 roku o 143 529 205,02 tj. o 18,13%. Najwickszy
wzrost odnotowano w depozytach dla os6b prywatnych (wzrost o 98 896 780,51 z1),
oraz ws$rod depozytow udzielanych instytucja rzagdowym 1 samorzadowym (wzrost
031 734 980,40 zt).



W 2024 roku stan depozytéw wg. wartosci nominalnej dla poszczegdlnych sektorow

uksztattowat si¢ nastepujaco (w zt):

Podmioty Rachunki bieZgce tl:;:;:ﬂl;;;l;
Finansowe 2977 697,20 393 019,19
Niefinansowe: 421 068 498,61 396 065 274,18
- osoby prywatne 248 875 967,19 363 539 756,29
- podmioty gospodarcze 172 192 531,42 32 525517,89
Instytucje rzgdowe i samorzgdowe 08 724 642,67 15966 354,17
RAZEM: 935 195 486,02

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow Bank udostgpniat szeroka oferte
depozytowa rachunkéw i lokat terminowych. Prowadzono rachunki w ztotych i walutach
wymienialnych — USD, EUR, GBP, SEK i CHF. Klientom indywidualnym i instytucjom
proponowano ustuge bankowosci internetowej, ustuge BLIK, karty debetowe.

W celu utrzymanie prawidlowej konkurencji na rynku migdzybankowym Bank
dokonal aktualizacji swoich produktow depozytowych dostosowujac ja do warunkoéw
rynkowych (brak zmian stép procentowych przez RPP) 1 oczekiwan klientow. W celu
utrzymania prawidtowej konkurencji na rynku miedzybankowym, Bank przedtuzyt promocje
»PROMUIJEMY oszczedzanie”. W sktad akcji promocyjnej wchodzg nastgpujace produkty:
KONTO+, Skarbonka, Skarbonka JUNIOR I SMART oraz Konto JUNIOR i SMART.
Produkty oznaczone nazwami JUNIOR oraz SMART zostaty utworzone w celu pozyskania

najmtodszych Klientow.

IV. Dzialalno$¢ kredytowa

Wartos¢ portfela kredytowego (kapital) wyniosta ogotem 619 869 564,94 =zt
i w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2023 r. spadta o 6 292 334,40 zi, czyli o 1,00%.
Dziatalno$¢ kredytowa pozostawala w dalszym ciggu podstawowa dziatalnosciag Banku,
o czym $wiadczy udzial kredytow wg wartosci bilansowej w aktywach ogoétem,
ktory wg stanu na dzien 31.12.2024 r. wyniost 55,93%. W dzialalno$ci kredytowej dominuja
naleznosci od sektora niefinansowego (81,77% udziatu w strukturze).

Tabela ponizej przedstawia portfel kredytowy z podziatem na placéwki wedhug

warto$ci nominalnej na koniec 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku:



Jednostka

Portfel kredytowy
(nominal) wg stanu na
31.12.2023 r. (w zb

Portfel kredytowy
(nominal) wg stanu na
31.12.2024 r. (w zb)

Przyrost/spadek
Portfela kredytowego

Oddzial w Szczytnie

206 220 940,26

187399 515,17

-18 821 425,09

Oddziat w 45 768 920,06 43 238 476,03 -2 530 444,03
Dzwierzutach
Oddziat w Pasymiu 47 605 356,31 54 217 814,63 6 612 458,32
Oddziat w Wielbarku 43 012 242,72 40 046 104,48 -2 966 138,24
Oddziat w Olsztynie 91 477 729,87 98 084 933,68 6 607 203,81
Oddzial w Swietajnie 40 486 190,15 44 350 634,03 3 864 443,88
Oddziat w Biskupcu 34 923 986,87 33 708 143,53 -1 215 843,34
Filia Szczytno Nr 1 59 876 587,65 60 853 413,64 976 825,99
Filia Purda 27 663 442 24 24 405 769,95 -3 257 672,29
Oddziat w Jedwabnie 16 182 051,27 18 129 242,33 1947 191,06
Filia Szczytno Nr 2 12 944 541,94 15 435 607,47 2491 065,53
Razem: 626 161 989,34 619 869 654,94 -6 292 334,40

Na koniec 2024 r. struktura nalezno$ci wedlug grup podmiotow przedstawiata si¢

w sposéb nastepujacy:

Podmiot Wartos¢ nominalna Struktura
rolnicy 78 516 272,86 12,67%
osoby fizyczne 241 696 760,57 38,99%
spotki, spotdzielnie 129 431 190,10 20,88%
przedsiebiorcy indywidualni 60 837 126,21 9,81%
jednostki budzetowe 108 371 561,58 17,48%
podmioty niekomercyjne 716 743,62 0,12%
spotki panstwowe 300 000,00 0,05%
Razem 619 869 654,94 100,00%

Najwicksza grupe kredytobiorcoOw stanowig osoby fizyczne. Udzielone im kredyty

wynosza 38,99% obliga kredytowego Banku (wzrost udziatu r/r 0 2,58 pp.).
Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD OBSERWACIJA

na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan Struktura Stan Struktura Dynamika
Wyszczegolnienie 3 1n1a2d22 (lgg . na dzien 3 lnla2d22 (1)32 . na dzien %
o © 1 31.12.2023 1. e © | 31.12.2024 1.

(w zb) (W %) (w zh) (W %)
Finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Spotki panstwowe 100 000,00 0,02% 300 000,00 0,05% | 300,00%
Przedsigbiorstwa i spotki 115 066 497,22 19,46% | 110 884 052,93 19,46% 96,37%
Przedsigbiorcy 54 251 885,85 9,17%| 45 847 248,92 8,05% 84,51%
indywidualni




Osoby prywatne 220 065 883,26 37,21% | 229 544 721,41 40,29% | 104,31%
Rolnicy indywidualni 75383 832,78 12,75% | 74 024 495,45 12,99% 98,20%
Podmioty niekomercyjne 321 312,10 0,05% 716 743,62 0,13% | 223,07%
Budzet i instytucje 126 242 679,45 21,35% | 108 371 561,58 19,02% 85,84%
niekomercyjne

RAZEM 591 432 090,66 100,00% | 569 688 823,91 100,00% 96,32%

Naleznosci zagrozone na dzien 31.12.2024 roku wyniosty 50 180 831,03 zi,

co stanowi 8,10% catosci obliga kredytowego (na koniec 2023 roku byto to odpowiednio

34 729 898,68 zt 1 5,55%). Naleznosci zagrozone sa w calo$ci naleznosciami od sektora

niefinansowego.
Wyszczegolnienie Wartos¢ Wartos¢ Dynamika
31.12.2023 31.12.2024

Nalezno$ci normalne 563 988 836,02| 547273 083,90 97,04%

Naleznos$ci pod obserwacja 27 443 254,64 22415 740,01 81,68%

Naleznos$ci zagrozone 34 729 898,68 50 180 831,03 144,49%

- Naleznosci ponizej standardu 10 738 404,17| 22 605 805,46 210,51%

- Nalezno$ci watpliwe 3704 352,57 3273441,21 88,37%

- NaleznosSci stracone 20287 141,94] 24301 584,36 119,79%

Razem 626 161 989,34| 619 869 654,94 99,00%

V. Wyniki ekonomiczne oraz wazniejsze wskazniki dzialalnosci Banku
Wyszczegolnienie Rok 2023 Rok 2024 Dynamika
Suma bilansowa 918 454 153,62 1067 477 731,66 116,2%
Naleznosci od sektora finansowego 133 766 220,21 170 479 397,50 127,4%
Naleznos$ci od klientow sektora 605412 672,11 597 017 431,06 98,6%
niefinansowego i budzetowego
Dhtuzne papiery wartosciowe 131 801 951,55 255164 620,07 193,6%
Zobowigzania od sektora finansowego 44 827,63 3370974,87| 7519,9%
Zobowigzania od klientow sektora 796 552 256,66| 935 666 309,49 117,5%
niefinansowego i budzetowego

Kapitat zapasowy 66 827 928,52 79 503 415,30 119,0%
Wynik finansowy brutto 20 499 843,45 20429 413,49 99,7%
Wynik finansowy netto 15 787 098,45 15 840 318,49 100,3%

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 1 067 477 731,66 zt,

co oznacza wykonanie planu finansowego na 2024 rok w tym zakresie w 116,23%.




Aktywa

Na koniec 2024 roku aktywa razem wyniosty 1067477 731,66 zt i1 wzrosty
o 149 023 578,04 zt (dynamika 116,2%). W strukturze aktywéw wg wartosci bilansowe;j
gléwna pozycje stanowig nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2024 r.
wyniosty 488 158 030,63 zt (przy dynamice 102,02% w stosunku do 31.12.2023 r.). Aktywa
te (w wartosci nominalnej) byly szczegétowo opisane w punkcie IV sprawozdania
pt. Dzialalnos$¢ kredytowa.

Drugg bardzo istotng pozycja aktywdédw sa naleznosci od sektora finansowego,
ktére na 31.12.2024 r. wyniosty 170 479 397,50 zt (na 31.12.2023 r. 133 766 220,21 z}).
Depozyt obowigzkowy w SSOZ BPS wynidst 60 408 740,00 zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego: 108 859 400,43 zt,

- kasa i operacje z bankiem centralnym: 14 693 603,56 zi,

- rzeczowe aktywa trwate: 7 334 276,94 z1.

Na dzien 31.12.2024 Bank posiadal akcje Banku Zrzeszajacego o tacznej wartosci
6 499 850,00 zl, akcje ITCARD S.A. o wartosci bilansowej 100 000,03 zi, jednostki
uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych Otwartych w tacznej wysokosci 5 734 553,30 zi,
obligacje komercyjne o facznej wartosci 11 595 046,08 zt (w tym Banku Zrzeszajacego
w  wysokosci bilansowej 6 540 796,08 zt), obligacje komunalne o I3acznej wartosci
8 761 963,60 zl, obligacje wyemitowane przez Skarb Panstwa o wartosci 7 883 499,87 zt
oraz obligacje z gwarancjg Skarby Panstwa o wartosci 16 963 030,53 zl, tj. wyemitowane
przez Bank Gospodarstwa Krajowego — 11 905 760,79 zl, wyemitowane przez Polski
Fundusz Rozwoju — 5 057 269,74 zt. Bank posiadal rowniez bony NPB o wartosci bilansowe;j
209 961 080,00 zt oraz udziaty w BS Szczytno Nieruchomo$ci Sp. z o0.0. w wysokosci
4 900 000,00 zt, Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 2 000,00 zt.
Udziat Banku w kapitale i w glosach na Walnym Zgromadzeniu Banku Zrzeszajacego

nie przekracza 1%.

Pasywa

Na koniec grudnia 2024 roku pasywa razem wyniosty 1067 477 731,66 zt i wzrosty
o 149023 578,04 zt tj. o 16,2%. W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec
sektora niefinansowego, ktore na 31.12.2024 r. wyniosty 820 801 768,65 zl 1 wzrosty
w trakcie 2024 roku o 107 253 199,93 zt (dynamika 115,03%). Istotna pozycja pasywow
sa takze zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2024 roku wyniosty
114 864 540,85 zt i spadty w trakcie 2024 roku o 31 860 853,11 zt (dynamika 138,38%).



Powyzsze zobowigzania w warto$ci bilansowej wystepuja w bilansie Banku

jako biezace (522 568 008,73 zt) i terminowe (416 469 275,63 z1).

Tabela: Struktura terminowa zobowiazan (depozytéow z odsetkami bez sektora finansowego)

Stan $§rodkow na Struktura Stan $rodkow na Struktura Dvnamika
Wyszczegodlnienie dzien 31.12.2023 na dzien dzien 31.12.2024 na dzieh y o
w zt 31.12.2023 w zt 31.12.2024 0
Biezace 465 673 463,56 58,46% | 522 568 008,73 55,65% | 112,22%
Terminowe 330923 620,73 41,54% | 416469 275,63 44.35% | 125,85%
RAZEM 796 597 084,29 100,00% | 939 037 284,36 100,00% | 117,88%

Pozostalg cze$¢ pasywow stanowig:

- fundusze specjalne i inne zobowigzania w wysokosci 7 326 007,27 zt (spadek
0-11 766 346,50 zt),

- koszty i1 przychody rozliczane w czasie w wysokosci 1 443 714,76 zt (spadek
0 73 641,88 z1),

- rezerwy w wysokosci 14 831 129,62 zt (wzrost 0 2 149 663,21 zt),

- kapitaty oraz zysk netto, ktory zostat wyszczeg6lniony i opisany w ponizszym punkcie
sprawozdania.

Kapitaly (fundusze) i wynik finansowy

Suma funduszy wilasnych Banku wyniosta na dzien 31.12.2024 r. 92 350 685,02 zi.
Fundusze te tworza przede wszystkim kapitat podstawowy Tier I w wysokosci
88 195 561,02 zt oraz fundusze uzupetiajace Tier II w wysokosci 4 155 124,00 zt. W sktad
funduszu podstawowego Tier I wchodzg fundusze zasadnicze w kwocie 80 695 334,15 zi,
pozycje dodatkowe o wartosci 8 296 143,00 zl oraz pozycje pomniejszajace fundusze
podstawowe w kwocie 795 916,13 zi.

W 2024 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 20 429 413,49 zl, co stanowi
99,66% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2024 rok wyniost
15 840 318,49 zl, co oznacza wzrost o 53 220,04 zI w odniesieniu do poprzedniego roku
(dynamika 100,34%). Planowany na koniec 2024 roku wynik finansowy brutto Banku zostat
osiggniety w 89,85%, natomiast wynik finansowy netto w 100,96% planu.

Wspotczynnik kapitatowy (wyplacalnosci) uksztaltowat si¢ na koniec 2024 roku
na poziomie 17,15% 1 byt wyzszy od warto$ci okreslonej przez Komisj¢ Nadzoru

Finansowego.



VI. Obszary ryzyka i adekwatno$¢ kapitalowa

Bank dostosowywat w 2024 r. regulacje wewnetrzne tworzace system zarzgdzania
ryzykami do obowigzujacych regulacji zewnetrznych, w szczegdlnosci unijnej dyrektywy
CRD 1V, rozporzadzenia CRR i CRR II, a takze rekomendacji i wytycznych Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Regulacje wewnetrzne podlegaja
regularnej weryfikacji rowniez w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku
1 otoczenia gospodarczego, w ktérym dziata Bank.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje
na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa
jego wystepowania, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
za$ Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
jej adekwatnos$¢ 1 skutecznos¢.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci identyfikuje, limituje i monitoruje
ryzyka oraz dokonuje pomiaru i raportuje Zarzagdowi Banku informacje dotyczace poziomu
podejmowanego przez Bank ryzyka.

Istotng rol¢ petni Sekcja Kontroli Wewngtrznej i Zgodnosci, ktore kontroluje i ocenia
sprawno$¢ dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow

prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowiazujacych w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupeiniajacych si¢ filarach:

Filar I — zagadnienia obejmujace zasady i1 wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitalowego
z tytulu ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz walutowego, a takze kontrole adekwatnosci
kapitatowej. Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych 1 firm inwestycyjnych wyliczane sg fundusze wtasne, a nast¢pnie - laczny
wspotczynnik kapitatlowy.

Filar I — wewngtrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci
funduszy wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych idodatkowych)
wymogow kapitalowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitalu regulacyjnego
i dodatkowego). Proces przegladu istotnosci ryzyk dokonywany jest wedlug procedury
wewngtrznej ,,Zasady oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spotdzielczym w Szczytnie”
oraz na podstawie obowigzujacych przepisow, w tym w szczego6lnosci okreslonych

w uchwale KNF dotyczacej funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.



Filar III (Dyscyplina Rynkowa) — Bank wujawnia uczestnikom rynku aktualng
1 wiarygodna informacj¢ na temat profilu ryzyka oraz poziomu kapitatu, umozliwiajaca oceng
dziatalnosci Banku i uruchamiajacag rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniaja
1 wspomagaja dziatania nadzorcze.

W 2024 roku Bank spemiat wszystkie okreslone prawem wymogi oraz przestrzegat
wyznaczonych limitow 1 poziomoéw zaangazowan. Suma minimalnych wymogow
kapitatowych wyniosta 43 073 077,46 zt 1 sktadata si¢ z nast¢gpujacych wymogdw:

- z tytutu ryzyka kredytowego — 34 616 709,97 zi,
- z tytuhu ryzyka operacyjnego — 8 456 367,49 zi,
- z tytutu ryzyka rynkowego (walutowego) — 0,00 zt.

Na podstawie analizy przeprowadzonej wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r. Bank
uznaje za istotne w prowadzonej dziatalno$ci nastgpujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji zaangazowan,

b) ryzyko plynnosci,

¢) ryzyko rynkowe, a w jego ramach ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
w ksigdze bankowe;j,

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko braku zgodnosci.

Ad. a) Gléwnym obszarem generujacym ryzyko kredytowe w Banku sg naleznosci
od podmiotéow sektora niefinansowego. Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego
na dzien 31.12.2024 roku wynidst 34 616 709,97 zl. Zgodnie z art. 501 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych wymog kapitatowy
z tytulu ryzyka kredytowego jest wyliczany z uwzglednieniem wspotczynnika wsparcia
wobec matych 1 $rednich przedsiebiorstw, do ktorych zaliczane sa rowniez gospodarstwa
rolne.

Ad. b) Na dzien 31.12.2024 roku limity wewngtrzne ograniczajace ryzyko plynnosci
w Banku byty zachowane 1 wynosity:

- NSFR 151% (warto$¢ minimalna 113%),
- wskaznik dzwigni finansowej 7,98% (warto$¢ minimalna 6,00%),
- wskaznik zrywalnos$ci depozytow 0,03 (warto$¢ maksymalna 1,00).

Ad. c) Poziom ryzyka walutowego w Banku jest na niskim poziomie, gdyz catkowita
pozycja walutowa stanowila jedynie 0,07% funduszy wilasnych. Wynik z tytulu wymiany
na dzien 31.12.2024 r. byt dodatni 1 wyniost 749 148,11 zt.
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Na dzien 31.12.2024 r. wszystkie limity wewngtrzne odnoszace si¢ do ryzyka stopy
procentowej zostaly zachowane.

W tedcie zmiany wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego wyznaczony poziomy
4% funduszy wlasnych oraz 3% annualizowanego wyniku odsetkowego nie zostaty
przekroczony 1 wynidst odpowiednio 0,69% funduszy wlasnych oraz 1,24%
annualizowanego wyniku odsetkowego.

Test warunkéw skrajnych dla ryzyka przeszacowania wykazat, ze przy zaktadanej
niekorzystnej zmianie stop procentowych o 200 punktow bazowych, zmiana wyniku
odsetkowego w skali 12 miesigcy wynosi — 9 101 tys. zl, co stanowi 9,85% funduszy
wlasnych, przy limicie wynoszacym max. 20% funduszy wiasnych. Zmiana wyniku
odsetkowego dla ryzyka przeszacowania na dzien analizy w horyzoncie 1 roku przy spadku
stop procentowych o 100 punktow bazowych wynosita -4 416 tys. zt 1 stanowila
8,65% annualizowanego wyniku odsetkowego. Wartos¢ ta nie przekracza limitu
15% annualizowanego wyniku odsetkowego.

Test warunkow skrajnych dla ryzyka opcji klienta wykazal, Zze przy zakladanej
niekorzystnej zmianie stép procentowych o 200 punktow bazowych, zmiana wyniku
odsetkowego w skali 12 miesigcy wynosi — 7 tys. zt, co stanowi 0,01% funduszy wtasnych,
przy limicie wynoszacym max. 2% funduszy wlasnych. Zmiana wyniku odsetkowego
dla ryzyka opcji klienta na dzien analizy w horyzoncie 1 roku przy spadku stop procentowych
o 100 punktow bazowych wynosita -3 tys. zl 1 stanowila 0,01% annualizowanego wyniku
odsetkowego. Warto$¢ ta nie przekracza limitu 3% annualizowanego wyniku odsetkowego.

Ad. d) W zakresie ryzyka operacyjnego w ciggu catego 2024 roku w Banku wystapito
dwadziescia zdarzen, ktore zostaly zarejestrowane w systemie do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym AZRO. Byly to zaréwno incydenty jak i zdarzenia rzeczywiste.

Bank stosuje minimalny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego (metoda
BIA) w ramach Filaru L.

Ad. e) W Banku stale monitorowane jest ryzyko braku zgodnos$ci. Zarzad Banku
przyjat jakosciowe strategiczne limity na ryzyko braku zgodnos$ci okreslone jako ,,zerowa”
tolerancja. Zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodnosci oznacza brak akceptacji
dla wystepowania zdarzen, w ktéorych stwierdzono brak zgodnosci z powszechnie
obowigzujagcymi przepisami prawa, dobrymi praktykami 1 zasadami etycznymi
oraz natychmiastowe podejmowanie dzialan ograniczajacych ryzyko.

Bank utrzymuje na wyzszym niz wymagany przez instytucje nadzorcze poziomie,
sum¢ funduszy wlasnych w stosunku do sumy wymogoéw kapitalowych z tytulu
poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspolczynnika kapitalowego
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(wyplacalnosci). Minimalny wymagany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego poziom
wspotczynnika kapitalowego (wyplacalnosci) na dzien 31.12.2024 r. wynosit 10,50%,
a w Banku osiagnat on poziom 17,15% dla wymogdéw kapitatowych z tytutu Filaru I,
co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wilasnych Banku odpowiednio zabezpieczat
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod
podwyzszenia funduszy wilasnych wptywajacych na podwyzszenie wspodtczynnika
wyptacalnos$ci, to znaczy instrumentow takich, jak zaciggnigcie pozyczki podporzadkowane;j
czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

W dniu 13 lipca 2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdzialaniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu (Nowa Ustawa AML),
ktora natozyla na Bank obowigzek dokonania okresowej oceny ryzyka Banku. Ocena
ta dotyczyta ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig danej instytucji obowigzanej z uwzglednieniem
ryzyka dotyczacego klientow, panstw/obszaréw geograficznych, produktow, ustug, transakcji
oraz kanalow ich dostaw. W zwiazku z wejSciem w Zycie powyzszej ustawy Bank
Spoldzielczy w Szczytnie corocznie dokonuje oceny ryzyka. Finalna ocena ryzyka
rezydualnego Banku uplasowata si¢ na poziomie niskim. Generalnemu Inspektorowi
Informacji Finansowej przystuguje prawo zadania w dowolnym momencie od instytucji
przekazania takiej oceny ryzyka.

W trakcie 2024 roku przeprowadzony zostat przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
proces Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wedhug stanu na 31.12.2023 r. (Bank uzyskat
w wyniku tego procesu ocen¢ odpowiednio 2,90 przy ocenie najlepszej 1 i ocenie najgorszej
4. Ocena BION ulegta pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym ocena
wynosita 2,70.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy
sposOb na zmniejszenie ryzyka prowadzonej przez Bank dziatalnosci, a w szczegodlnosci

na zmniejszenie poziomu ryzyka operacyjnego.

VII. Dzialalno$¢ samorzadowa

Czlonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne. Na koniec 2024 roku
liczba cztonkow wynosita 2 567. Wartos¢ udzialow wyniosta 1 115 400,00z1. Tlo§¢ cztonkdéw
ulegta zmniejszeniu o 26 udzialowcow.

Miejscowe samorzady, osoby prywatne, rolnicy i przedsigbiorcy sa blisko zwigzani
z Bankiem Spoéldzielczym w  Szczytnie. Wspolpraca polega na  zapewnieniu
im konkurencyjnej oferty produktow bankowych. Bank wspoélpracuje tez zinnymi

instytucjami jak Urzedy Pracy, jednostki strazy pozarnej oraz licznymi szkotami. Bank
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wspiera finansowo wiele imprez organizowanych przez lokalng spoteczno$¢, sponsoruje
rézne inicjatywy i przedsigwzigcia. W 2024 roku Bank kontynuowat umowy sponsorskie/
stypendialne z lokalnymi klubami sportowymi oraz sportowcami, a takze z osobami z innych

dziedzin zycia publicznego.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 27 czerwca 2024 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto
uchwaty miedzy innymi w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu
zysku za 2023 rok, zmian w Statucie Banku oraz zatwierdzenia sprawozdania Rady

Nadzorczej 1 Zarzadu Banku Spotdzielczego w Szczytnie.

Rada Nadzorcza Banku
W grudniu 2024 roku ze stanowiska Cztonka Rady zostat odwotany Pan Wtadystaw
Kulas. Na dzien 31.12.2024 roku sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

e Andrzej Kabata — Przewodniczacy Rady

e Jerzy Choroszewski — Zastepca Przewodniczacego Rady,

e Kazimierz Oleszkiewicz — Sekretarz Rady,

e Kazimierz Malik — Cztonek Rady,

o Stanistaw Ceberek — Cztonek Rady,

e Mieczystaw Batdyga — Czlonek Rady,

e Bozena Matyska (osoba reprezentujaca gming Biskupiec) — Czlonek Rady,
e Teresa Sniechowska — Cztonek Rady,

e Andrzej Gorczynski — Cztonek Rady,

e Anna Deptuta — Cztonek Rady.

Zarzad Banku

W dniu 31.12.2024 roku ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych zostata
odwotana Pani Ewa Budna (odej$cie na emeryture), natomiast na jej miejsce zostat powotany
dotychczasowy Cztonek Zarzadu ds. Finansowo — Ksiggowych Pan Grzegorz Michalecki. Na

koniec 2024 roku sktad Zarzadu Banku wygladat nastepujaco:

1. Krzysztof Karwowski - Prezes Zarzadu,
2. Tomasz Btaszczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i IT,
3. Grzegorz Michalecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.
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W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyt 51 protokotowanych posiedzen, podczas
ktérych podjeto 318 uchwal. Dotyczyly one glownie wprowadzenia regulacji produktowych
1 analiz ryzyka.

Organizacja wewnetrzna Banku

W 2024 roku Bank prowadzil swojg dziatalnos¢ w Centrali w Szczytnie, w o$miu
oddziatach: Szczytno, Jedwabno, Swigtajno, Biskupiec, Dzwierzuty, Pasym, Wielbark

1 Olsztyn oraz w trzech filiach: dwéch w Szczytnie 1 jednej w Purdzie.

Zarzadzanie ryzykami i sprawozdawczos$¢, a takze sprawy administracji oraz zespoty
backoffice’owe zajmujace si¢ dzialalnoscig kredytowa podlegaja Prezesowi Zarzadu.
Dziatalnos¢ handlowa (kredytowa i depozytowa) nadzoruje Wiceprezes ds. Handlowych,
natomiast pion techniczny, informatyczny oraz ksiggowy nadzorowane sg przez Wiceprezesa
ds. Wsparcia 1 IT. Regulamin Organizacyjny Banku Spoéidzielczego w Szczytnie
oraz Struktura Organizacyjna zatwierdzane sg przez Rade Nadzorcza Banku Spoétdzielczego

w Szczytnie.

Na koniec 2024 roku stan zatrudnienia wyniost 128,88 etaty (132 pracownikow),
co oznacza spadek zatrudnienia w stosunku do konca 2023 roku o 9,65 etatu
(9 pracownikow). Aktualny stan zatrudnienia jest ustabilizowany. Stan osobowy zabezpiecza
potrzeby Banku i zapewnia nalezyta obstuge klientow. Wzorem lat poprzednich Bank
kierowat pracownikow na szkolenia zewngtrzne (w szczegoOlnos$ci e-learningowe)
organizowane przez Bank Zrzeszajacy oraz przez innych organizatorow. W roku 2024

uczestniczono tacznie w 81 szkoleniach.

Informacje dodatkowe

Nawigzujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140
poz. 939 z p6zn. zm. (tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128),

niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie z zapisem Statutu Bank Spoétdzielczy w Szczytnie dziala na obszarze catego kraju,

nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

2. Stopa zwrotu z aktywoéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na dzien 31.12.2024 r. 1,48%, wobec 1,72% na dzien 31.12.2023 r.

3. Bank oglasza opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu

przez czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.
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Zarzad Banku przyjal i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dziennik Urzedowy KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnos$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych. Bank udost¢pnia na stronie internetowe;]
informacje o stosowaniu Zasad bLadu Korporacyjnego oraz informacje o odstgpieniu

od stosowania okre§lonych zasad.

W Banku obowigzuje Regulamin wynagradzania pracownikow w Banku Spoéldzielczym
w Szczytnie, ktory okre$la zasady wynagradzania pracownikow Banku, oraz Regulamin
wynagradzania Zarzagdu Banku Spéidzielczym w Szczytnie, ktory okresla zasady
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu. Bank wprowadzit takze przyjeta przez Zarzad
1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke wynagradzania oséb, ktorych dziatalnos$c

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Szczytnie.

Informacje o obowiazujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje

o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Banku podlegajg upublicznieniu.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Procedure
oceny kwalifikacji Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku, a takze zatwierdzonag przez
Zebranie Przedstawicieli Procedure oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Banku. Zgodnie z procedurami zaréwno Czltonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiednio$ci i uzyskali pozytywna oceng.
Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania
funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22aa Czlonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Szczytnie speiniajg wskazane warunki 1 zalecenia wymagane dla organdow
Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza

biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.
4. Bank upublicznia sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank begdzie oglaszat takze informacje,

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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VIII. Inwestycje
W roku 2024 zrealizowano inwestycje, dzigki ktorym poprawity si¢ warunki obstugi
klientow 1 wzrosta efektywno$¢ wykonywanej pracy. Inwestycje te wplywaja réwniez

korzystnie na wizerunek Banku. Do wazniejszych przedsigwzie¢ zaliczy¢ nalezy:

]) Sprzet komputerowy [ oprogramowanie:

» Zakupiono sprzgt komputerowy na taczng kwotg 108 438,56 zt, z czego 11 500,50 zi
to kwota zakupu zasilaczy awaryjnych zaksiegowanych w $rodki trwate. W zwiazku z niska

ceng jednostkowa obcigzone zostaly jednorazowo koszty rzeczowe jednostek na kwote
96 938,006 zt.

 Zakupiono licencje na laczng kwote 377 613,36 zt, z czego kwota 302 703,00 zt zostata
wniesiona na ewidencj¢ Wartosci Niematerialnych i Prawnych, a kwota 68 751,39 zi
zaksiggowana jest w kosztach w czasie i obcigza koszty proporcjonalnie do ich waznosci

(1 rok), a kwota 6 158,97 zt obcigza jednorazowo koszty rzeczowe.

2) Urzgdzenia techniczne i wyposazenie:

Do placéwek Banku zakupiono urzadzenia i wyposazenie na faczng kwotg 78 917,66, z czego
27 175,01 zt to kwota zakupu mebli oraz klimatyzatora do serwerowni zapasowej w budynku
Odziat Dzwierzuty zaksiggowanych w $rodki trwate. Zakupy, ktore ze wzgledu na niska

warto$¢ obcigzyly jednorazowo koszty rzeczowe na taczng kwote 51 742,65 zt.

Srodki transportu

Ponadto w 2024 r. wykupiono z umow leasingu 5 samochodéw do celow stuzbowych na
taczng kwote 116 313,00 zi.

IX. Spoétka celowa BS Szczytno Nieruchomosci Sp. z o.o.

Strategia rozwoju Banku zaklada, iz w kolejnych latach Bank Spoéidzielczy
w Szczytnie bedzie dazyl do dalszego zréwnowazonego rozwoju oraz zwigkszania skali
dziatalnosci, a tym samym potencjalnej mozliwosci rozbudowy przedsigbiorstwa. W celu
zwigkszenia bezpieczenstwa, jakosci oferowanych ustug, jakosci zarzadzania posiadanymi
srodkami trwalymi, oraz poprawy efektywno$ci dziatania poprzez podzial zakresu
obowigzkow wedlug wiedzy 1 kompetencji Bank dokonat w roku 2020 powotania spotki
celowej do zarzadzania nieruchomos$ciami bgdacymi obecnie oraz w przysztosci wlasnoscia

Banku Spoéldzielczego w Szczytnie. Powotanie nastgpito po otrzymaniu wszystkich

16



wymaganych prawem zgod, zardowno od Rady Nadzorczej Banku jak rowniez od Banku
Zrzeszajacego.

Spotka o nazwie BS Szczytno Nieruchomosci Spotka z o0.0. zostata zawigzana aktem
notarialnym w dniu 10 grudnia 2020 r. Repertorium ,,A” Nr 11400/2020 sporzadzonym przez
notariusza Edmunda Kucinskiego w Kancelarii Notarialnej przy ulicy 1 Maja 40 A
w Szczytnie. W dniu 18.12.2020 roku, postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostala wpisana
do KRS pod numerem 0000874676.

Spoétka posiada nr statystyczny REGON 387695657 1 NIP 745-185-48-60.

BS Nieruchomosci Spoétka z o.0. dziala na podstawie Kodeksu spotek handlowych.
Pelna nazwa Spotki: BS Szczytno Nieruchomosci Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia.

Siedzibg Spotki jest Miasto Szczytno.

Adres: 12-100 Szczytno, ul. Plac Juranda 3

. Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie z § 6 Aktu zalozycielskiego Spotki przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest m.in.:

1) 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;

2) 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi

3) 68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie;

4) 68.31.Z - Posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami;

5) 41.10.Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow;

6) 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych

1 niemieszkalnych.

»  Zatrudnienie i organizacja pracy w Spoélce
W okresie sprawozdawczym Spoéltka realizowata swoje podstawowe cele 1 zadania poprzez
powotany w akcie zatozycielskim dwuosobowy Zarzad oraz zatrudnionych pracownikow.

W Spéice na dzien sprawozdawczy bylo zatrudnionych na umowe o prace tacznie 2 osoby.
* Organy Spoélki
Organami Spotki sa:

1) Zgromadzenie Wspdlnikow,
2)  Zarzad.

»  Zgromadzenie Wspolnikow
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. jedynym udzialowcem Spotki jest Bank Spotdzielczy
w Szczytnie, posiadajacy tacznie 4.900 udzialy co stanowi 100% glosow.
. Zarzad
W okresie sprawozdawczym Spotka zarzadzal Zarzad dwuosobowy w sktadzie:
Leszek Michat Przybysz - Prezes Zarzadu,
Agata Biatobrzewska — Cztonek Zarzadu
Zarzad jest organem wykonawczo - zarzadzajacym Spoiki, ktory prowadzi sprawy Spotki
1 reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad dziala na podstawie przepisOw prawa, umowy

Spotki, uchwat zgromadzenia wspolnikow.

Aktualna sytuacjafinansowaw Spolce
v Bilans

Bilans Spotki na 31 grudnia 2024 r. zamknal si¢ po stronie aktywoéw i1 pasywow
warto$cig 7 544 tys. zt.

W strukturze aktywoéw najwigkszy udziat stanowia aktywa trwate w wysokosci
6 989 tys. zl co stanowi 92,64% aktywow ogotem oraz w drugiej kolejnosci aktywa obrotowe
o wartos$ci 555 tys. zt. co stanowi 7,36% aktywow ogdtem.

Gléwnym skladnikiem aktywdéw obrotowych s3a nalezno$ci krotkoterminowe
oraz §rodki pieni¢zne na rachunku bankowym.

W strukturze pasywow najwigkszy udziat stanowig kapitaty wilasne, ktére stanowia
69,41% pasywow (wynoszace 5 236 tys. zt) oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
w wysokosci 2 308 tys. zt co stanowi 30,59% pasywow ogdétem, w tym zobowigzania
dlugoterminowe w  wysokosci 2004 tys. =zt 1 zobowigzania krotkoterminowe

w wysokosci 304 tys. zl.

v Rachunek zyskéw i strat

Na 31.12.2024 roku zysk netto wynidst 153,19 tys. zi.

Spotka w calym 2024 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
1 461 tys. zt 1 poniosta koszty dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1 140 tys. zt.

W 2024 roku przychody ze sprzedazy pochodzily z wynajmu zakupionych budynkow,
maszyn i urzadzen oraz innych $srodkow trwatych, w tym recyklerow, switch’y, serwerow
1 oprogramowania oraz sprzedazy 3 szt. recyklerow dla firmy ITCARD S.A. z siedziba
w Warszawie.

W zwiazku z zaciagnigtymi kredytami na zakup $rodkow trwatych Spotka poniosta
w 2024 roku koszty finansowe z tytulu odsetek bankowych w kwocie 163 tys. zl.
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Laczny zysk z dzialalno$ci operacyjnej w 2024 roku zamknat si¢ kwotg 342 tys. zl.
i spadt w ciggu roku o 79 tys. zt. Obcigzony kosztami z tytulu zaciagnietych kredytow,

pozwolil na wygenerowanie zysku brutto na poziomie 178 tys. zl.

v Kapital zakladowy
Kapital zakladowy Spotki na 31 grudnia 2024 r. wynosi 4 900 000,00 zt 1 dzieli si¢
na 4.900 udzialy o warto$ci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.
Wszystkie udzialy w Spotce objat jedyny Wspolnik tj. Bank Spotdzielczy w Szczytnie.

v Majatek trwaly wSpolce

Warto$¢ aktywow trwatych Spoétki na 31 grudnia 2024 r. wynosi 6 989 140,40 zi.
Spotka od poczatku dziatalnosci zakupita tacznie 4 budynki, co stanowi gléwny sktadnik
srodkow trwatych.

Majatek Spotki jest zabezpieczony przed wszelkimi mozliwymi ryzykami

poprzez ubezpieczenie majatku od ognia i innych zdarzen losowych.

v Sytuacja majatkowa Spolki i perspektywy rozwoju na przyszio$é
Spotka nie posiada Zzadnych przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentdw,
jak rowniez wobec Skarbu Panstwa, a pltynno$¢ finansowa jest zachowana. Nalezno$ci

sg regulowane przez kontrahentéw terminowo (do 2 tygodni od wystawienia ptatnosci).

v' Waziniejsze wydarzenia i inwestycje w Spolce
Dzialania inwestycyjne Zarzadu Spotki w 2024 roku byly oparte na zatozeniach 1

uchwatach przyjetych wspdlnie przez Zarzad i Zgromadzenie Wspolnikoéw Spotki.
Ponizej najwazniejsze wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki w 2024 roku.

1) W dniu 26 kwietnia 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw zatwierdzito
Sprawozdanie Zarzadu oraz Sprawozdanie Finansowe za 2023 rok, dokonalo podziatu
wyniku za rok 2023 oraz udzielito absolutorium Zarzadowi Spotki.

2) W lutym 2024 roku Zarzad Spotki dla nieruchomos$ci znajdujacej si¢ przy
ul. Ogrodowej 17 w Szczytnie zlecit badania konserwatorskie w tym:
- badania konserwatorskie elewacji z rozpoznaniem historycznych nawarstwien i
program prac konserwatorskich, rozpoznanie pierwotnych otwordw,
- badania konserwatorskie i program prac stolarki wewnatrz budynku,

- uzyskaniu niezbednych pozwolen w Wojewoddzkim Urzedzie Ochrony Zabytkow.

19



3) W marcu 2024 roku Zarzad Spoéiki dla nieruchomos$ci znajdujacej si¢ przy
ul. Ogrodowej 17 w Szczytnie zlecit opracowanie koncepcji wzmocnienia fundamentow
(dokumentu niezbgdnego do uzgodnienia z konserwatorem zabytkow) oraz projektu
technicznego. Zlecenie realizowala firma Budokop Geotechnika Spoétka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig z siedzibg w Elblagu.

4) W sierpniu 2024 roku zostala podjeta przez Wspolnikow decyzja o zbyciu przez
BS Nieruchomosci Sp. z o.0.. trzech bankomatow (recykleréw) nalezacych do Spoiki.
Trzy recyklery, ktére znajdowaly si¢ poza placowkami Banki (ul. Ludowa 36,
11-300 Biskupiec, ul. Chrobrego 5, 12-100 Szczytno oraz ul. Solidarnosci 6,
12-100 Szczytno) generowaly potencjalne ryzyko w przypadku ich zasilania przez
pracownikow Banku. Wspdlnik wyrazit ch¢¢ ich sprzedazy w grudniu 2023 roku
1 zobowigzal Zarzad Spoéitki do uczestniczenia w rozmowach 1 wypracowania wspolnego
stanowiska w tej kwestii.

5) W listopadzie 2024 roku Zarzad Spotki dla nieruchomos$ci znajdujacej si¢ przy
ul. Ogrodowej 17 w Szczytnie zlecil opracowanie ekspertyzy pozarowej, ktora bedzie

uzgodniona z komendg wojewodzka Panstwowej Strazy Pozarnej.

X. Zamierzenia na 2025 rok

Glownym celem przyjetym przez Bank do realizacji w 2025 r. jest dalsza poprawa
wskaznikoOw obrazujacych sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku (w szczegdlnosci ocena
BION oraz Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia), zrbwnowazony rozw¢j dzialalnos$ci

handlowej, pozyskiwanie nowych klientow oraz poprawa warunkow ich obstugi.

Obligo kredytowe w 2025 roku powinno wzrosng¢ o 4% (czyli o 24 795 tys. z1)
1 0siggna¢ poziom 644 665 tys. zt. Depozyty natomiast powinny wzrosna¢ o 46 760 tys. zi,
co stanowi wzrost o 5% w stosunku do roku poprzedniego 1 na koniec 2025 roku osiggnaé
stan 981 955 tys. zi.

W celu pozyskania klientéw Bank doskonali produkty i1 ustugi. Planuje si¢ roéwniez
zwigkszenie sprzedazy produktow oraz poprawe jakosci $wiadczonych ustug

poprzez systematyczne szkolenie pracownikéw 1 doskonalenie metod pracy.

Wszelkie dziatania Zarzadu Banku Spotdzielczego beda zmierzaly do pehiejszego

zaspokojenia potrzeb i wymagan naszych Klientow oraz do dalszego rozwoju Banku.

Z wazniejszych zadan inwestycyjnych realizowane bgda remonty oraz modernizacje
placowek Banku. Zarzad poprzez swoje dziatania (w tym marketingowe) bedzie starat sig¢

umocni¢ swoja pozycje¢ na dotychczasowych rynkach przy jednoczesnym szukaniu szans
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na pozyskanie nowych klientéw. W zakresie dziatalno$ci podstawowej Banku w 2025 roku
zaktadany jest stabilny rozwoj Banku, wynikajacy ze wzrostu dzialalnos$ci kredytowej
i depozytowej. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda nadal realizowaé zatozona polityke
zgodnie z nowg Strategia Banku Spoétdzielczego w Szczytnie na lata 2024-2026. Gtéwnym
celem Banku bedzie umacnianie wilasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych
przy zachowaniu zadowalajagcych wynikow finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu

potrzeb cztonkow 1 pracownikéw Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok 2025 bedzie opracowany
1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan finansowy Banku Spotdzielczego w Szczytnie
na rok 2025.

Zarzad planuje wyptate dywidendy na poziomie 10% warto$ci funduszu udzialowego

z zysku 2024 roku, co nie wptynie na ograniczenie wzrostu funduszy wtasnych Banku.

W zakresie ryzyk Bank bedzie systematycznie wdrazal nowe oraz aktualizowat
posiadane regulacje wynikajace z przepisow zewnetrznych, rekomendacji KNF oraz zmian
wynikajacych z nowelizacji ustaw. Ponadto bedzie dokonywal niezbednych zmian
w regulacjach w celu spetnienia obowigzku obligatoryjnej sprawozdawczosci. W dhuzszym
horyzoncie czasowym Bank szczegdélng uwage planuje poswigci¢ informatyzacji,
w szczegblnosci ryzykom na jakie narazony jest Bank, zautomatyzowaniu procesow

pozyskiwania danych i monitoringowi ryzyk istotnych.

Pracownicy Banku beda systematycznie uczestniczy¢é w szkoleniach, w zwiazku

z duza zmiennos$cig przepisdw prawa.

Plany na przyszlty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia, obarczone
sg niepewnoscia, trudno bowiem przewidzie¢ zmiany wszystkich czynnikéw majacych wplyw
na dziatalno$¢ Banku, na przyktad zachowania konkurencji na obstugiwanym rynku, nowinek
technologicznych, sytuacji  ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow 1 zwigzanej

z tym klasyfikacji, a takze poziomu rezerw celowych.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Szczytnie
za 2024 rok zostato sporzadzone w oparciu o sprawozdawczos¢ finansowa Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz.U. z2013r. poz. 330 z p6zn. zm.).

Zarzqd Banku Spotdzielczego
w Szczytnie
Szczytno, dn. 12.06.2025 r.
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