Sprawozdanie

z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Szczytnie
za 2022 rok

Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczytnie dzialajagc zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
(ul. Lomzynska 20, KRS: 0000147464 Sad rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, NIP: 745-000-16-93, REGON: 000504077) za rok obrotowy
01.01.2022 - 31.12.2022.

Bank Spotdzielczy w Szczytnie nalezy do zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci
S.A., aobszarem jego dzialania jest caly kraj.

Bank Spoéldzielczy w Szczytnie od samego poczatku jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spoétdzielczy w Szczytnie w 2022 roku oraz latach poprzednich nie zawieral
umowy holdingu.
I. Sytuacja gospodarcza kraju

W 2022 r. polska gospodarka urosta realnie o 4,9 proc., w porownaniu do konca
2021r., a nominalny produkt krajowy brutto po raz pierwszy przekroczyt 3 biliony ztotych.
Za wyraznym spowolnieniem wzrostu gospodarczego stoi m.in. niematy spadek konsumpcji.
Spozycie sektora gospodarstw domowych zmniejszyto si¢ o 1,5 proc., co obnizylo wzrost
PKB 0 0,7 p.p.. Spozycie publiczne spadto o 1,6 procent.

Wszystkie z podanych ponizej wskaznikow odnotowatly wzrost w pordwnaniu do
2021r. jednak ich dynamika wzrostu byla nizsza niz na koniec 2021 r. Miernikiem, ktory
zanotowal najwigksza roznice W trakcie roku sa naktady brutto na $rodki trwate (warto$¢ na

koniec 2022 r. 4,6% w poréwnaniu do wartosci na koniec 2021r. — 8,0%).

Tabela 1. Zmiana PKB w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (dane GUS)

Wyszczegdlnienie PKB Naklady brutto na Spozycie w sektorze Wklad eksportu
Srodki trwale gospodarstw netto
domowych
2019 4,7% 6,1% 4,0% 1,3 pp.
2020 -2,5% -9,0% -3,0% 0,6 pp.
2021 5,7% 8,0% 6,2% -1,9 pp.
2022 4,9% 4,6% 3,0% 0,6 pp.




Inflacja
Wskaznik wzrostu cen w Polsce na koniec grudnia 2022 r. wynosit 16,6%

w porownaniu do analogicznego miesigca w roku poprzednim. W ostatnich miesigcach
zauwazalna jest tendencja spadkowa wskaznika inflacji, jednak jest on nadal na wysokim
poziomie. Wysoki poziom inflacji byt konsekwencjg wzrostu cen surowcow energetycznych
na rynkach $wiatowych. Sredni wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2022 r. byt
znacznie wyzszy niz w latach ubiegtych (tabela 2). Czynnikiem wplywajgcym
na podwyzszenie dynamiki cen konsumpcyjnych byl m.in. wyrazny wzrost cen no$nikow
energii (0 31,5 % w ujgciu rocznym), podczas gdy w 2021 r. w tej kategorii odnotowano
wzrost cen o 7,1 %. Znaczenie miata rowniez kategoria zywno$¢, napoje bezalkoholowe
I alkoholowe oraz wyroby tytoniowe. Na koniec 2022 roku w poréwnaniu do konca 2021
roku nastapit wzrost cen w tej kategorii o 21,5% (przy wzroscie o 2,9% na koniec 2021 roku).
Jezeli chodzi o ceny paliw do prywatnych srodkoéw transportu to rowniez nastapit wzrost cen,
jednak jego dynamika wzrostu w 2022 roku jest nizsza niz w poprzednim roku.

Tabela 2. Inflacja — wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w latach 2019-2022, r/r
(na podstawie danych GUS)

Wyszczegélnienie 1-X11 2019 1-X11 2020 1-X11 2021 1-X11 2022

1-X11 2018 1-X11 2019 1-X11 2020 1-X11 2021

Ogoélem 2,3% 3,4% 5,1% 16,6%

Zywnos’c’, napoje bezalkoholowe i alkoholowe 4,2% 4,7% 2,9% 21,5%
oraz wyroby tytoniowe

Nosniki energii -1,4% 4,9% 7,1% 31,5%

Paliwa do prywatnych §rodkow transportu 1,6% -10,4% 22,1% 13,5%

Dhugotrwate ksztaltowanie si¢ inflacji na najwyzszym poziomie od ponad dwudziestu
lat sktonito wiadze monetarne w Polsce do rozpoczg¢cia w pazdzierniku 2021 r. cyklu
podwyzek stop NBP, w wyniku ktorego gtéwna stopa procentowa osiaggneta na koniec 2022
roku poziom 6,75 %, wobec 1,75 % na koniec 2021 r.

Rynek pracy
Wraz ze wzrostem inflacji w Polsce doszto do spadku stopy bezrobocia na koniec

grudnia 2022 r. w poréwnaniu do analogicznego miesigca 2021 r.. Stopa bezrobocia na koniec
2022 roku wynosita 5,2%, natomiast na koniec 2021 r. 5,4% (spadek o 0,2 pp.). Jest to
nieduzy spadek, ale moze on by¢ spowodowany wzrostem cen w Polsce. Biedniejsze
gospodarstwa domowe nie sag w stanie utrzymywaé si¢ z zasitkow otrzymywanych
z lokalnych osrodkow pomocy spotecznej i probuja podja¢ prace w celu zdobycia
wynagrodzenia. W tych trudnych czasach rynek pracy oferuje wiele mozliwosci zatrudnienia.
Dzisiejsze spoleczenstwo stara si¢ wybiega¢ w przyszios¢. Umowy ,pracy na czarno”
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sg coraz rzadziej stosowane, aby uniknaé w przysztosci otrzymania niskich dochodow z tytutu

$wiadczenia emerytalnego.

Dlug publiczny
Wedlug stanu na koniec wrzesnia 2022 r. panstwowy dlug publiczny wynidst

1181,2 mld z, tj. 0 20,5 mld zt (1,77%) wigcej niz na koniec wrzesnia 2021 r. Tempo
przyrostu zadluzenia jest nizsze niz $rednie z ostathich 10 lat, ktora wynosi 4,8%. (bez
uwzglednienia roku 2014, w ktérym miat miejsce spadek zadtuzenia na skutek reformy OFE,
a takze bez roku 2020, w ktéorym zadluzenie wzrosto glownie na skutek koniecznosci

finansowania dziatan przeciw epidemii).

I1. Sytuacja finansowa Banku

W lutym 2022 roku doszto do ataku wojsk Federacji Rosyjskiej na tereny naszego
sgsiada, czyli Ukraing. Dziatania te wptynely na poziom gospodarki w Polsce i na $wiecie.
Mimo to sytuacja Banku Spotdzielczego w Szczytnie w 2022 roku byta stabilna. Wynik
z tytutu odsetek zostat wykonany w 114,20% wyniku planowanego. Przychody i koszty
odsetkowe zostaty zrealizowane powyzej zaktadanego planu (odpowiednio w 112,58% oraz
105,25%). Najwigkszy udziat w zwigkszeniu przychodow i kosztow miaty odsetki zwigzane z
obstuga Klientoéw niefinansowych. Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy 0 28 846 191,03 zt niz
rok temu. Przychody z tytutu prowizji zostaty wykonane w 100,09% planu i tym samym byty
0 4,27% wyzsze od roku poprzedniego. Dynamika wyniku z tytutlu prowizji w stosunku
do roku poprzedniego wyniosta 105,14% tj. 99,65% wartosci planowanej na koniec 2022
roku. Wynik na operacjach finansowych byt ponizej warto$ci planowanej i wyniost
-245 420,72 zt. Wynik z pozycji wymiany byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim
0 88482,31 zi, a plan zostal wykonany w 84,02%. Wynik z dzialalnosci bankowej byt
wyzszy 0 120,12% od roku 2021 (tj. o 28 964 162,34zt), natomiast wykonanie planu tego
wyniku wyniosto 112,14%. Koszty dziatania banku byty powyzej planu, ktorego wykonanie
wyniosto 129,68%. Wysokos¢ kosztow poniesionych z tytutu amortyzacji srodkow trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych byta nizsza 0 1,23% od planu na 2022 rok. Réznica
wartosci rezerw i aktualizacji wyniosta 11 627 223,98 zt (przy odpisach na rezerwy
w wysokosci 17 950 388,48 zl i rozwigzaniu rezerw na poziomie 6 323 164,50 zi),
co spowodowato, iz wykonanie planu tej pozycji rachunku wynikéw byto na poziomie
83,59%.

Tym samym wynik finansowy brutto na koniec roku wyniost 18 475877,13 zt
t]. 120,11% wartosci przyjetej w planie a wynik finansowy netto na koniec roku wyniost
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13754 673,13 zt tj. 144,28% planu na 2022 rok. Wynik ten umozliwia dalszy wzrost funduszy

wlasnych Banku, co zapewnia bezpieczenstwo dziatania na wtasciwym poziomie.

W 2022 roku Bank prowadzit swoja dzialalnos¢ w centrali w Szczytnie, w 0$miu
oddziatach: Szczytno, Jedwabno, Swietajno, Biskupiec, Dzwierzuty, Pasym, Wielbark

i Olsztyn oraz w trzech filiach: dwoch w Szczytnie i jednej w Purdzie.

I11. Dzialalnos¢ depozytowa

Na koniec grudnia 2022 roku baza depozytowa osiaggn¢ta poziom 739 677 726,62 zt
i byta wyzsza od stanu na koniec 2021 roku o 29 630 823,22 tj. 0 4,01%. Najwigkszy wzrost
odnotowano w depozytach dla os6b prywatnych (wzrost o 16 377 300,78 zt), natomiast
spadek wsérod depozytow udzielanych instytucja rzadowym i samorzadowym (spadek
012 835 781,26 z}).

W 2022 roku stan depozytow wg. wartosci nominalnej dla poszczegolnych sektorow

uksztattowat si¢ nastgpujaco (w zb):

Podmioty Rachunki biezgce Rachunki

terminowe
Finansowe 356,64 0,00
Niefinansowe: 357 991 068,89 276 090 574,47
- 0soby prywatne 189 363 009,63 242 475 596,31
- podmioty gospodarcze 168 628 059,26 33614 978,16
Instytucje rzqdowe i samorzgdowe 90 592 422,67 15 003 303,95

RAZEM: 739 677 726,62

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow Bank udost¢pnial szeroka oferte
depozytowa rachunkoéw i lokat terminowych. Prowadzono rachunki w ztotych i walutach
wymienialnych — USD, EUR, GBP, SEK i CHF. Klientom indywidualnym i instytucjom
proponowano ustuge bankowosci internetowej, ustuge BLIK, karty debetowe.

W celu uatrakcyjnienia oferty Banku oraz utrzymanie prawidlowej konkurencji
na rynku miedzybankowym Bank dokonat aktualizacji swoich produktow depozytowych.
Przez trzy pierwsze kwartaty 2022 roku stopy procentowe w Polsce stale rosty. Depozyty,
ktore opieraty si¢ 0 stawki WIBOR rowniez rosty. W momencie pandemii COVID-19 Bank
obnizyl oprocentowanie depozytdéw 1 rachunkéw oszczedno$ciowych ze stalg stopa
do poziomu adekwatnego w tamtym czasie ustalonych stop procentowych przez Rade
Polityki Pienigznej. W momencie wzrostu stop procentowych, oprocentowanie depozytow
statych nie rosto. W celu uniknigcia utraty zdeponowanych srodkow przez Klientow, Bank
wprowadzil produkty depozytowe tj. Lokata BEZPIECZNA, Lokata na Nowe Srodki, Lokata
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Dobry Procent, Lokata PENSJA+, itd. Te produkty pozwolity na zachowanie dotychczas
zdeponowanych $rodkow przez Klientow oraz pozyskanie nowych. Zostala utworzona
réwniez eLokata, ktora pozwala na otworzenie depozytéw przez Internet. W marcu 2022 r.
wprowadzono do oferty Banku rachunek oszczednosciowy w walucie wymienialnej frank
szwajcarski (CHF) dla klientow indywidualnych tym samym rozszerzajac oferte depozytowsq
0 mozliwo$¢ deponowaniu srodkéw w kolejnej walucie.

Po wybuchu wojny na Ukrainie, Bank w dniu 25.02.2022 r. uruchomit pakiet
pomocowy ,,Pomagamy Ukrainie” dla obywateli Ukrainy. Wprowadzony pakiet pomocowy
»Pomagamy Ukrainie” zawiera: bezptatny rachunek POL-Konto z kartg debetowg i dostepem
do bankowosci elektronicznej dla obywateli Ukrainy przekraczajacych granicg polsko-
ukrainska po 24.02.2022 r., bezptatne przelewy zagraniczne z rachunkow bankowych
realizowane do bankow na Ukrainie w kazdej walucie, bezptatne wplaty i przelewy na rzecz
pomocy Ukrainy oraz bezptatne wplaty/przekazy na Ukraing za posrednictwem systemu
Western Union.

V. Dzialalno$¢ kredytowa

Warto$¢ portfela kredytowego (kapital) wyniosta ogoétem 583 636 410,80 =zt
i w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 r. wzrosta o 66 052 381,66 zt, czyli o 12,76%.
Dziatalno$¢ kredytowa pozostawala w dalszym ciggu podstawows dziatalnoscig Banku,
o czym s$wiadczy udziat kredytow wg wartosci bilansowej w aktywach ogotem, ktory
wg stanu na dzien 31.12.2022r. wyniost 66,94%. W dziatalnosci kredytowej dominujg
naleznos$ci od sektora niefinansowego (78,85% udziatu w strukturze).

W ciaggu roku niemalze wszystkie placowki odnotowaty przyrost obliga kredytowego,

o przetozylo sie na nastepujace dane:

Portfel kredytowy Portfel kredytowy Przyrost/spadek
Jednostka (nominal) wg stanu na | (nominal) wg stanu na Portfela kredytowego

31.12.2021 r. (w zb) 31.12.2022 r. (w z)
Oddzial w Szczytnie 178 436 488,64 203 029 593,54 24 593 104,90
Oddziat w 39 877 003,90 37 675 034,38 -2 201 969,52
Dzwierzutach
Oddziat w Pasymiu 46 318 422,80 46 883 875,52 565 452,72
Oddziat w Wielbarku 41 669 594,31 42 946 875,61 1277 281,30
Oddziat w Olsztynie 36 454 511,84 54 757 885,06 19 440 327,87
Oddziat w Swietajnie 30 664 020,73 42 211 204,99 5 756 693,15
Oddzial w Biskupcu 35317 557,19 34 224 950,75 3560 930,02
Filia Szczytno Nr 1 30 296 929,39 59 798 181,36 12 151 516,23
Filia Purda 47 646 665,13 30 822 905,35 525 975,96
Oddzial w Jedwabnie 18 274 097,01 18 001 706,58 -272 390,43
Filia Szczytno Nr 2 12 628 738,20 13 284 197,66 655 459,46

Razem: 517 584 029,14 583 636 410,80 66 052 381,66
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Na koniec 2022 r. struktura naleznos$ci wedlug grup podmiotow przedstawiata sig¢

W sposéb nastepujacy:

Podmiot Warto$¢ nominalna Struktura
rolnicy 76 012 679,83 13,02%
osoby fizyczne 219 078 505,95 37,54%
spotki, spotdzielnie 115 096 484,66 19,72%
przedsiebiorcy indywidualni 53 254 393,53 9,12%
jednostki budzetowe 118 344 814,51 20,28%
podmioty niekomercyjne 349 532,32 0,06%
spotki panstwowe 1 500 000,00 0,26%
Razem 583 636 410,80 100,00%

Najwickszg grupe kredytobiorcow stanowiag osoby fizyczne. Udzielone im kredyty

wynoszg 37,54 % obliga kredytowego Banku (spadek udziatu r/r 0 0,26 pp.).

Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD OBSERWACJA

na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia Si¢ nastgpujaco:

Stan Struktura Stan Struktura | Dynamika
Wyszczegodlnienie 3 1nje-12d§)e2ﬁ 1r na dzien 3 1n]e-12d§)e21'12r na dzien %
T © 1 31.12.2021r. A | 31.12.2022r.

(w zt) (W %) (w zt) (W %)
Finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Spotki panstwowe 0,00 0,00% | 1500 000,00 0,27% 0,00%
Przedsigbiorstwa i spotki 76 181 352,11 15,93% | 101 455 844,30 18,44% | 133,18%
Przedsigbiorcy 40 726 514,95 8,52% | 47812 699,44 8,69% | 117,40%
indywidualni
Osoby prywatne 191 747 949,91 40,09% | 213 290 704,17 38,77% | 111,23%
Rolnicy indywidualni 81 115 393,72 16,96% | 67 375 672,00 12,25% | 83,06%
Budzet i instytucje 88 505 504,86 18,51% | 118 694 346,83 21,58% | 134,11%
niekomercyijne
RAZEM 478 276 715,55 100,00% | 550 129 266,74 100,00% | 115,02%

Naleznosci zagrozone na dzien 31.12.2022

niefinansowego.

roku wyniosty 33507 144,06 zi,
co stanowi 5,74% catosci obliga kredytowego (na koniec 2021 roku bylo to odpowiednio
39307 313,59 zt i 7,59%). Naleznos$ci zagrozone sg w catoSci naleznosciami od sektora




Wyszczegollnienie Wartos¢ Wartos¢ Dynamika
31.12.2021 31.12.2022

Naleznos$ci normalne 464 026 180,40 529 966 317,01 114,21%

Naleznos$ci pod obserwacja 14 250 535,15 20 162 949,73 141,49%

Naleznos$ci zagrozone 39307 313,59| 33507 144,06 85,24%

- Naleznosci ponizej standardu 3984 177,31 3218 936,62 80,79%

- Nalezno$ci watpliwe 9533 232,31 7 029 296,30 73,73%

- NaleznoSci stracone| 25789 903,97 23 258 911,14 90,19%

Razem 517 584 029,14| 583636 410,80 112,76%

V. Wyniki ekonomiczne oraz wazniejsze wskazniki dzialalno$ci Banku

Wyszczegolnienie Rok 2021 Rok 2022 Dynamika

Suma bilansowa 782 053 539,99 | 840 287 824,92 107,4%

Naleznosci od sektora finansowego 165 898 755,87 | 114 865 352,99 69,2%

Naleznosci od klientéw sektora 496 959 071,00 | 562 494 698,65 113,2%
niefinansowego i budzetowego

Dtuzne papiery warto§ciowe 60 589 942,96 106 994 530,68 176,6%

Zobowigzania od sektora finansowego 738,11 356,64 48,3%

Zobowigzania od klientow sektora 712 293 227,06| 744 094 578,91 104,5%
niefinansowego i budzetowego

Kapitat zapasowy 49 428 722,02 55172 992,68 111,6%

Wynik finansowy brutto 7722162,21| 18475877,13 239,3%

Wynik finansowy netto 6 150 003,21| 13754 673,13 223,7%

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 840 287 824,92 zi,
co oznacza wykonanie planu finansowego na 2022 rok w tym zakresie w 104,41%.

Aktywa

Na koniec 2022 roku aktywa razem wyniosty 840287 824,92 zt i wzrosty
0 58234 284,93 zt (dynamika 107,4%). W strukturze aktywow wg wartosci bilansowej
glowng pozycje stanowig naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na 31.12.2022r.
wyniosty 443 531 225,81 zt (przy dynamice 108,5% w stosunku do 31.12.2021 r.). Aktywa
te (w warto$ci nominalnej) byly szczegdétowo opisane w punkcie IV sprawozdania
pt. Dziatalnos¢ kredytowa.

Druga bardzo istotng pozycja aktywow sa naleznosci od sektora finansowego, ktore
na 31.12.2022 r. wyniosty 114 865 352,99 zt (na 31.12.2021 r. 165 898 755,87zt). Depozyt
obowigzkowy w SSOZ BPS wynidst 48 158 040,00 zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

- nalezno$ci od sektora budzetowego: 118 963 472,84 zi,



- kasa i operacje z bankiem centralnym: 17 485 700,44 zi,
- rzeczowe aktywa trwate: 7 374 748,53 zt.

Na dzien 31.12.2022 Bank posiadat akcje Banku Zrzeszajacego o lacznej wartosci
6 499 850,00zt, jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych Otwartych oraz
Specjalistycznych  Funduszach  Inwestycyjnych  Otwartych w  tacznej  wysokosci
14 134 488,49 zl, certyfikaty w Funduszach Inwestycyjnych Zamknietych w wysokosci
225 405,44 71, obligacje korporacyjne o tacznej wartosci 6 200 549,40 zt (w tym Banku
Zrzeszajacego w wysokosci bilansowej 5 050 041,12 zt), obligacje komunalne o lgcznej
wartosci 11 561 607,50 zl, obligacje wyemitowane przez Skarb Panstwa 0 wartosci
7 808 086,84 zt oraz obligacje z gwarancja Skarby Panstwa o wartosci 16 472 820,27 zi,
tj. wyemitowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego — 11 450 679,24 zt, wyemitowane
przez Polski Fundusz Rozwoju — 5 022 141,03 zt. Bank posiadat rowniez bony NPB
o wartosci bilansowej 64 951 466,67 zt oraz udziaty w BS Szczytno Nieruchomosci Sp. z o.0.
w wysokosci 4 900 000,00 zt, Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci
2 000,00 zt oraz udziaty w CRUZ Sp. z 0.0. w wysokosci 500 000,00 zi. Udziat Banku

w kapitale i w glosach na Walnym Zgromadzeniu Banku Zrzeszajacego nie przekracza 1%.

Pasywa

Na koniec grudnia 2022 roku pasywa razem wyniosty 840 287 824,92 zt i wzrosty
0 58 234 284,93 zt tj. 0 7,4%. W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, ktore na 31.12.2022 r. wyniosty 638 434 085,08 zt i wzrosty w trakcie
2022 roku o 44574 366,79 zt (dynamika 107,51%). Istotng pozycja pasywoéw sg takze
zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2022 roku wyniosty
105 660 493,83 zt i spadty w trakcie 2022 roku o 12 773 014,94 zt (dynamika 89,22%).

Powyzsze zobowigzania W wartosci bilansowej wystepuja w bilansie Banku jako
biezace (448 529 025,85 zt) i terminowe (295 565 553,06 zt).

Tabela: Struktura terminowa zobowigzan (depozytow z odsetkami bez sektora finansowego)

Struktura Struktura

Stan $rodkow na na dzieh Stan $rodkow na na dzien Dynamika

Wyszczegodlnienie dzien 31.12.2021 | 31.12.2021 dzien 31.12.2022 31.12.2022 %
w zt w zt
w % w %

Biezace 511 651 401,61 71,83%| 448529 025,85 60,28% | 87,66%
Terminowe 200 641 825,45 28,17%| 295 565 553,06 39,72% | 147,31%
RAZEM 712 293 227,06 100,00% | 74409457891 100,00% | 104,46%




Pozostata cze¢s¢ pasywow stanowia:

- fundusze specjalne i inne zobowigzania w wysokosci 13 422 760,08 zt (wzrost
09019 686,71 z1),

- koszty i przychody rozliczane w czasie w wysokosci 1 533 516,87 zt (spadek
0 157 762,71 zt),

- rezerwy w wysokosci 8 060 324,04 zt (wzrost 0 2 204 861,33 zt),

- kapitaty oraz zysk netto, ktory zostat wyszczegolniony i opisany w ponizszym punkcie
sprawozdania.

Kapitaly (fundusze) i wynik finansowy

Suma Kkapitatow (funduszy) wiasnych netto Banku wyniosta na dzien 31.12.2022r.
58 821 935,65 zt. Fundusze te tworzg przede wszystkim kapital podstawowy w wysokosci
1117 400,00 zt oraz kapitat zapasowy (zasobowy) w wysokosci 55 172 992,68 zt stanowigce
95,7 % calosci funduszy. Fundusz rezerwowy ulegt zmianie w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym o 350 000,00zt i wyniost 2 434 318,85zt. Wazrost kapitatow to efekt przede
wszystkim przeznaczenia cze¢$ci zysku netto wypracowanego w 2021 roku.

W 2022 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokos$ci 18 475 877,13 zt, co stanowi
239,26% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2022 rok wyniost
13 754 673,13 z1, co oznacza wzrost 0 7 604 669,92 zt w odniesieniu do poprzedniego roku
(dynamika 223,65%). Planowany na koniec 2022 roku wynik finansowy brutto Banku zostat
osiggnicty w 120,11%, natomiast wynik finansowy netto w 144,28% planu.

Wspotezynnik kapitalowy (wyplacalnosci) uksztattowat sie¢ na koniec 2022 roku
na poziomie 13,18% i byt wyzszy od wartosci okreslonej przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

V1. Obszary ryzyka i adekwatnos$¢ kapitalowa

Bank dostosowywat w 2022 r. regulacje wewngtrzne tworzgce system zarzadzania
ryzykami do obowigzujacych regulacji zewngtrznych, w szczegolnosci unijnej dyrektywy
CRD 1V, rozporzadzenia CRR i CRR II, a takze rekomendacji i wytycznych Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Regulacje wewnetrzne podlegaja
regularnej weryfikacji rowniez w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku
i otoczenia gospodarczego, w ktoérym dziata Bank.

Zarzad Banku okresow0 przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje

na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa
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jego wystepowania, skutkow I metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, za$
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
jej adekwatno$¢ i skutecznosc.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci identyfikuje, limituje i monitoruje
ryzyka oraz dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace poziomu
podejmowanego przez Bank ryzyka.

W Banku dziala Komitet Zarzgdzania Ryzykami, ktorego celem jest efektywne
ksztaltowanie struktury ilo$ciowej i jakosciowej aktywow i pasywoéw w celu optymalizacji
dochodu oraz monitorowanie poziomu i jako$ci zarzagdzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka bankowego.

Istotng role pelni Sekcja Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci, ktore kontroluje i ocenia
sprawnos¢ dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow
prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujacych w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupetniajacych sie filarach:

Filar I — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitatowego
z tytulu ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz walutowego, a takze kontrole adekwatnosci
kapitalowej. Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych wyliczane sg fundusze wtasne, a nastgpnie - lgczny
wspotczynnik kapitatowy.

Filar Il — wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci
funduszy wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych)
wymogow kapitatowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitatu regulacyjnego
i dodatkowego). Proces przegladu istotnosci ryzyk dokonywany jest wedtug procedury
wewnetrznej ,,Zasady oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Szczytnie”
oraz na podstawie obowiazujacych przepisow, w tym w szczegdlnosci okreslonych
w uchwale KNF dotyczacej funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Filar 111 (Dyscyplina Rynkowa) — Bank ujawnia uczestnikom rynku aktualng
I wiarygodna informacj¢ na temat profilu ryzyka oraz poziomu kapitatu, umozliwiajaca ocene
dziatalnosci Banku i uruchamiajaca rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniaja

1 wspomagaja dzialania nadzorcze.
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W 2022 roku Bank spetnial wszystkie okreslone prawem wymogi oraz przestrzegat
wyznaczonych limitow i pozioméw zaangazowan. Suma minimalnych wymogow
kapitatowych wyniosta 36 720 474,74 zt i sktadata si¢ z nastepujacych wymogow:

- z tytuhu ryzyka kredytowego — 31 254 087,86 zt,
- Z tytulu ryzyka operacyjnego — 5 466 385,88 zi,
- Z tytutu ryzyka rynkowego (walutowego) — 0,00 zt.

Na podstawie analizy przeprowadzonej wedlug stanu na dzien 31.12.2022 r. Bank
uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji zaangazowan,

b) ryzyko ptynnosci,

c) ryzyko rynkowe, a w jego ramach ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
W ksigdze bankowej,

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko braku zgodnosci.

Ad. a) Glownym obszarem generujacym ryzyko kredytowe w Banku sg naleznosci
od podmiotow sektora niefinansowego. Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego
na dzien 31.12.2022 roku wyniost 31 254 087,86 zt. Zgodnie z art. 501 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych wymoég kapitatlowy
z tytulu ryzyka kredytowego jest wyliczany z uwzglednieniem wspotczynnika wsparcia
wobec matych i Srednich przedsiebiorstw, do ktorych zaliczane sg rowniez gospodarstwa
rolne.

Ad. b) Na dzien 31.12.2022 roku limity wewngtrzne ograniczajace ryzyko ptynnosci
w Banku byty zachowane i wynosity:

- wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR — Liquidity Coverage Ratio) 2,52 (warto$¢
minimalna 1,8),

- NSFR 129% (warto$¢ minimalna 110%),

- wskaznik dzwigni finansowej 6,65% (warto$¢ minimalna 6,00%).

Ad. c) Poziom ryzyka walutowego w Banku jest na niskim poziomie, gdyz catkowita
pozycja walutowa stanowita jedynie 0,12% funduszy wtasnych. Wynik z tytulu wymiany
na dzien 31.12.2022 r. byt dodatni i wyniost 420 090,39 zt.

Na dzien 31.12.2022 r. wszystkie limity wewnetrzne odnoszace si¢ do ryzyka stopy
procentowej zostaly zachowane.

W tescie zmiany wyniku odsetkowego ze wzgledu na spadek stop redyskonta weksli
oraz stawek rynkowych o 35 punktéw bazowych (ryzyko bazowe A) wyznaczony poziom 4%
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funduszy wlasnych nie zostal przekroczony i wynidst 3,45% funduszy wilasnych.

Test warunkéw skrajnych dla ryzyka przeszacowania wykazal, ze przy zaktadanej
niekorzystnej zmianie stop procentowych o 200 punktow bazowych, zmiana wyniku
odsetkowego w skali 12 miesigcy wynosi — 6 204 tys. zl, co stanowi 10,25% funduszy
wiasnych, przy limicie wynoszacym max. 20% funduszy wiasnych.

Ad. d) W zakresie ryzyka operacyjnego w ciggu catego 2022 roku w Banku wystgpito
trzydziesci pie¢ zdarzen, ktore zostaly zarejestrowane w systemie do zarzagdzania ryzykiem
operacyjnym AZRO. Byty to zaréwno incydenty jak i zdarzenia rzeczywiste. W | kwartale
2022 roku Bank ponidst koszty z wigzane incydentem oszustwa. Koszty jakie zostaty
zaptacone wynosity 65 tys. zt + koszty sadowe. Testy warunkéw skrajnych wykazaty,
ze wymog z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat przekroczony.

Bank stosuje minimalny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego (metoda
BIA) w ramach Filaru I.

Ad. e) W Banku stale monitorowane jest ryzyko braku zgodnos$ci. Zarzad Banku
przyjat jakosciowe strategiczne limity na ryzyko braku zgodnos$ci okres$lone jako ,,zerowa”
tolerancja. Zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodnoSci oznacza brak akceptacji
dla wystepowania zdarzen, w ktorych stwierdzono brak zgodnosci z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, dobrymi praktykami i zasadami etycznymi
oraz natychmiastowe podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko.

Bank utrzymuje na wyzszym niz wymagany przez instytucje nadzorcze poziomie,
sume¢ funduszy wiasnych w stosunku do sumy wymogow kapitalowych z tytulu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspotczynnika kapitatowego
(wyplacalnos$ci). Minimalny wymagany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego poziom
wspoélczynnika kapitalowego (wyplacalnosci) na dzien 31.12.2022 r. wynosit 10,50%,
a w Banku osiggnal on poziom 13,18% dla wymogoéw kapitalowych z tytutu Filaru I,
co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy witasnych Banku odpowiednio zabezpieczat
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod
podwyzszenia funduszy wlasnych wptywajacych napodwyzszenie wspdtczynnika
wyptacalnosci, to znaczy instrumentoéw takich, jak zaciagniecie pozyczki podporzadkowanej
czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy witasnych.

W dniu 13 lipca 2018 r. weszta w zycie wustawa z dnia 1 marca 2018 r.
0 przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu (Nowa Ustawa AML),
ktora natozyla na Bank obowigzek dokonania okresowej oceny ryzyka Banku. Ocena ta
dotyczyla ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig danej instytucji obowigzanej z uwzglednieniem
ryzyka dotyczacego klientow, panstw/obszaréw geograficznych, produktow, ustug, transakcji
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oraz kanalow ich dostaw. W zwigzku z wejSciem W zycie powyzsze] ustawy Bank
Spotdzielczy w Szczytnie corocznie dokonuje oceny ryzyka. Finalna ocena ryzyka
rezydualnego Banku uplasowata si¢ na poziomie niskim. Generalnemu Inspektorowi
Informacji Finansowej przystuguje prawo zadania w dowolnym momencie od instytucji
przekazania takiej oceny ryzyka.

W trakcie 2021 roku przeprowadzony zostal przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
proces Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wedtug stanu na 31.12.2021 r. (Bank uzyskat
w wyniku tego procesu ocen¢ odpowiednio 2,80 przy ocenie najlepszej 1 i ocenie najgorszej
4). Ocena BION ulegta pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego z 2,70.

Rok 2022 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy
sposOb na zmniejszenie ryzyka prowadzonej przez Bank dziatalno$ci, a w szczegdlnosci

na zmniejszenie poziomu ryzyka operacyjnego.

VI1I. Dzialalno$¢ samorzadowa

Cztonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Na koniec 2022 roku
liczba cztonkow wynosita 2 639. Stan udzialow wyniost 1117 400,00zt. Ilos¢ czionkoéw
ulegta zwigkszeniu 0 34 udzialowcow.

Zgodnie z zapisami w strategii Banku: ,,Misja Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
jest §wiadczenie kompleksowych, nowoczesnych, profesjonalnych i bezpiecznych ustug
bankowych, dostosowanych do potrzeb rynku i spotecznosci lokalnej. Realizujac ustugi
finansowe, Bank dazy do aktywizowania rozwoju srodowiska lokalnego, gtownie poprzez
zaspokajanie potrzeb swoich klientow oraz o0sob zamieszkujacych lub prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza na terenie dziatania Banku.”.

Miejscowe samorzady, osoby prywatne, rolnicy i przedsigbiorcy sa blisko zwigzani
z Bankiem Spoétdzielezym w  Szczytnie. Wspolpraca polega na  zapewnieniu
im konkurencyjnej oferty produktow bankowych. Bank wspotpracuje tez zinnymi
instytucjami jak Urzedy Pracy, jednostki strazy pozarnej oraz licznymi szkotami. Bank
wspiera finansowo wiele imprez organizowanych przez lokalng spoteczno$é, sponsoruje
rozne inicjatywy i przedsiewziecia. W 2022 roku Bank podpisal umowy sponsorskie
z lokalnymi klubami sportowymi oraz sportowcami, a takze z osobami z innych dziedzin

zycia publicznego.

Zebranie Przedstawicieli
W dniu 29 czerwca 2022 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto
uchwaly miedzy innymi w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podziatu
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zysku za 2021 rok, zmian w Statucie Banku oraz zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku Spotdzielczego w Szczytnie.

Rada Nadzorcza Banku
Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 29.06.2022 roku zostaly dokonane zmiany

w sktadzie Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

e Andrzej Kabata — przewodniczacy Rady

e Jerzy Choroszewski — Zastepca Przewodniczacego Rady,

e Kazimierz Oleszkiewicz — Sekretarz Rady,

e Kazimierz Malik — Cztonek Rady,

e Wiadystaw Kulas — Cztonek Rady,

e Stanistaw Ceberek — Cztonek Rady,

e Mieczystaw Baldyga — Cztonek Rady,

e Bozena Matyska (osoba reprezentujaca gming Biskupiec) — Cztonek Rady,

e Teresa Sniechowska — Cztonek Rady,

e Andrzej Gorczynski — Cztonek Rady,

e Anna Deptuta — Czlonek Rady.

Zarzad Banku
W dniu 30.09.2022 roku zostal powotany nowy Czlonek Zarzadu — Grzegorz
Michalecki. Od tamtego dnia Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczytnie pracowat

w nastepujacym skladzie:

1. Krzysztof Karwowski - Prezes Zarzadu,

2. Ewa Budna - Wiceprezes Zarzadu
3. Tomasz Blaszczak - Wiceprezes Zarzadu
4. Grzegorz Michalecki - Czlonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyt 52 protokotowanych posiedzen, podczas
ktorych podjeto 325 uchwal. Dotyczyly one gltéwnie wprowadzenia regulacji produktowych
i analiz ryzyka.

Organizacja wewnetrzna Banku

W 2022 roku Bank prowadzil swoja dziatalno§¢ w Centrali w Szczytnie, w o$miu
oddziatach: Szczytno, Jedwabno, Swigtajno, Biskupiec, Dzwierzuty, Pasym, Wielbark
I Olsztyn oraz w trzech filiach: dwoch w Szczytnie i jednej w Purdzie.
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Zarzadzanie ryzykami i sprawozdawczos¢, a takze sprawy administracji oraz zespoty
backofficowe zajmujace si¢ dziatalnoscia kredytowa podlegaja Prezesowi Zarzadu.
Dziatalno$¢ handlowa (kredytowa i depozytows) nadzoruje Wiceprezes ds. handlowych,
natomiast pion finansowy i informatyczny nadzorowane sg przez Wiceprezesa ds. finansowo-
ksiggowych. Zespot Restrukturyzacji i Windykacji podlegat pod Czlonka Zarzadu.
,Regulamin Organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Szczytnie” (uchwata Zarzadu nr
289/SOA/2022 z dnia 21.12.2022) oraz Struktura Organizacyjna zatwierdzane sg przez Rade
Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Szczytnie uchwatg 62/RN/2022 z dnia 22.12.2022.

Na koniec 2022 roku stan zatrudnienia wyniost 121,48 etaty (126 pracownikow),
co oznacza wzrost zatrudnienia w stosunku do konca 2021 roku o 0,73 etatu
(1 pracownik), natomiast przecigtne zatrudnienie (w etatach) w catym 2022 r. wyniosto 113,9
etatu. Aktualny stan zatrudnienia jest ustabilizowany. Stan osobowy zabezpiecza potrzeby

Banku i1 zapewnia nalezyta obstuge klientow.

Wzorem lat poprzednich Bank kierowal pracownikéw na szkolenia zewngtrzne
(w szczegolnosci e-learningowe) organizowane przez Bank Zrzeszajacy oraz przez innych
organizatorow. W roku 2022 uczestniczono tacznie w 107 szkoleniach i studiach
podyplomowych, natomiast Bank na szkolenia pracownicze ponidst koszt w wysokosci
147 259,21 zt.

W 2022 roku Bank Spoétdzielczy w Szczytnie skorzystat z pomocy publicznej
de minimis w postaci refundacji i bezzwrotnej dotacji na organizacj¢ szkolen oraz
zatrudnienie pracownikow w ramach prac interwencyjnych. f.aczna warto$¢ pomocy brutto
62 730,08zt (warto$¢ nominalna pomocy 63 884,67zt).

Informacje dodatkowe

Nawigzujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140
poz. 939 z p6zn. zm. (tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128),

niniejsze sprawozdanie z dzialalnos$ci Banku zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie z zapisem Statutu Bank Spotdzielczy w Szczytnie dziata na obszarze catego kraju,
nie prowadzi dziatalnos$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na dzien 31.12.2022 r. 1,34%, wobec 0,79% na dzien 31.12.2021 r.
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3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesénia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.

4. Bank ogtasza opis systemu zarzadzania, W tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spekianiu

przez cztonkow rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dziennik Urzedowy KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglgdnieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Bank udostgpnia na stronie internetowej
informacje 0 stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego oraz informacje 0 odstgpieniu
od stosowania okreslonych zasad.

W Banku obowigzuje Regulamin wynagradzania pracownikéw w Banku Spoétdzielczym
w Szczytnie, ktory okresla zasady wynagradzania pracownikéw Banku, oraz Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spoéldzielczym w Szczytnie, ktory okresla zasady
wynagradzania Cztonkow Zarzadu. Bank wprowadzit takze przyjeta przez Zarzad
1 zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Polityke wynagradzania osoéb, ktorych dziatalnos$é
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Szczytnie.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje

0 wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Banku podlegaja upublicznieniu.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Procedure
oceny kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku, a takze zatwierdzong przez
Zebranie Przedstawicieli Procedure oceny kwalifikacji Cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Banku. Zgodnie z procedurami zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali objeci ocena odpowiedniosci i1 uzyskali pozytywna oceng.
Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania
funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Szczytnie spetniaja wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow
Banku. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza

biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.
5. Bank upublicznia sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania.
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6. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje,

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

VIII. Inwestycje

W roku 2022 zrealizowano inwestycje, dzieki ktorym poprawily si¢ warunki obstugi
klientow 1 wzrosta efektywno$¢ wykonywanej pracy. Inwestycje te wptywaja réwniez
korzystnie na wizerunek Banku. Do wazniejszych przedsigwziec zaliczy¢ nalezy:

1) Sprzet komputerowy i oprogramowanie:

» Zakupiono sprzg¢t komputerowy na taczng kwote 49 867,11 zt, z czego 5 099,00 zt
to kwota zakupu serwera QNAP zaksiggowanego w s$rodki trwate. W zwigzku z niska
ceng jednostkowag obcigzone zostaly jednorazowo koszty rzeczowe jednostek na kwote
44 768,11 zt.

* Zakupiono licencje na taczng kwotg 157 048,39 zt, z czego kwota 93 698,27 zt zostata
wniesiona na  ewidencje  Wartosci  Niematerialnych i Prawnych,  kwota
42 477,26 7zt zaksiggowana jest W Kkosztach w czasie i obcigza koszty proporcjonalnie
do ich waznosci (1 rok), a kwota 20 872,86 zt obcigza jednorazowo koszty rzeczowe.

2) Urzadzenia techniczne, wyposazenie oraz modernizacja w obcym $rodku trwatym:
Srodki trwate:

« W najmowanym lokalu w Olsztynie zamontowano klimatyzator, zakupiono meble,
zmodernizowano system alarmowy oraz dostosowano pomieszczenia ha potrzeby
dziatalno$ci poprzez montaz $cianek dziatowych na taczng kwote 68 687,60 zi.

* Zakupiono na Fili¢ nr 1 w Szczytnie meble oraz zamontowano klimatyzator na taczna

kwote 14 303,00 zt.

« Zakupiono ekspres do kawy oraz meble na taczng kwote 9 555,70 zt na potrzeby Centrali.

Koszty obciagzane sg proporcjonalnie do okresu ich amortyzaciji.

Koszty rzeczowe:
W wigkszosci jednostek zakupiono urzadzenia 1 wyposazenie, ktére ze wzgledu na niska

wartos$¢ obcigzyty jednorazowo koszty rzeczowe na taczng kwote 31 077,99 zt.

Istotne wydatki w 2022 roku na urzadzenia techniczne, wyposazenie wyniosty 123 624,29 zi.
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IX. Spétka celowa BS Szczytno Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Strategia rozwoju Banku zaklada, iz w kolejnych latach Bank Spoétdzielczy
w Szczytnie bedzie dazyt do dalszego zrownowazonego rozwoju oraz zwigkszania skali
dziatalno$ci, a tym samym potencjalnej mozliwosci rozbudowy przedsigbiorstwa. W celu
zwickszenia bezpieczenstwa, jakosci oferowanych ustug, jakosci zarzadzania posiadanymi
srodkami trwatymi, oraz poprawy efektywnosci dziatania poprzez podziat zakresu
obowigzkow wedtug wiedzy i kompetencji Bank dokonat w roku 2020 powotania spotki
celowej do zarzadzania nieruchomosciami bedacymi obecnie oraz w przysztosci wlasnoscig
Banku Spotdzielczego w Szczytnie. Powotlanie nastapito po otrzymaniu wszystkich
wymaganych prawem zgod, zarowno od Rady Nadzorczej Banku jak rowniez od Banku

Zrzeszajacego.

Spotka 0 nazwie BS Szczytno Nieruchomosci Spotka z 0.0. zostata zawigzana aktem
notarialnym w dniu 10 grudnia 2020 r. Repertorium ,,A” Nr 11400/2020 sporzadzonym przez
notariusza Edmunda Kucinskiego w Kancelarii Notarialnej przy ulicy 1 Maja 40 A
w Szczytnie. W dniu 18.12.2020 roku, postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostata wpisana
do KRS pod numerem 0000874676.

Spoétka posiada nr statystyczny REGON 387695657 i NIP 745-185-48-60.

BS Nieruchomosci Spotka z 0.0. dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych.
Pelna nazwa Spotki: BS Szczytno Nieruchomosci Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Siedzibg Spotki jest Miasto Szczytno.

Adres: 12-100 Szczytno, ul. Plac Juranda 3

o Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie z § 6 Aktu zatozycielskiego Spotki przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

1) 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;

2) 68.20.Z - Wynajem i zarzagdzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi

3) 68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie;

4) 68.31.Z - Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

5) 41.10.Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow;
6) 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych

I niemieszkalnych.
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«  Zatrudnienie i organizacja pracy w Spoélce
W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata swoje podstawowe cele i zadania poprzez
powotany w akcie zatozycielskim dwuosobowy Zarzad oraz zatrudnionych pracownikéw.

W Spéice na dzien sprawozdawczy byto zatrudnionych na umowg o prace tacznie 5 0sob.

* Organy Spélki
Organami Spoiki sa:

1)  Zgromadzenie Wspolnikow,
2)  Zarzad.

«  Zgromadzenie Wspolnikow
Na dzien 31 grudnia 2022 r. jedynym udzialowcem Spoétki jest Bank Spotdzielczy
w Szczytnie, posiadajacy tacznie 4.900 udziaty co stanowi 100% glosow.
. Zarzad
W okresie sprawozdawczym Spotka zarzadzat Zarzad dwuosobowy w sktadzie:
Leszek Michal Przybysz - Prezes Zarzadu,
Agata Biatobrzewska — Cztonek Zarzadu
Zarzad jest organem wykonawczo - zarzadzajacym Spotki, ktory prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad dziata na podstawie przepisOw prawa, umowy

Spoiki, uchwat zgromadzenia wspolnikow.

v' Aktualna sytuacjafinansowaw Spélce
v Bilans (wstepny)

Bilans Spoétki na 31 grudnia 2022r. zamknat si¢ po stronie aktywoOw i pasywow
warto$cig 7 920 tys. zt.

W strukturze aktywow najwigkszy udziat stanowig aktywa trwale w wysokosci
7 266 tys. zt co stanowi 91,75% aktywow ogdtem, oraz w drugiej kolejnosci aktywa obrotowe
o wartosci 654 tys. zt. co stanowi 8,25 % aktywow ogotem.

Gléwnym skladnikiem aktywow obrotowych sa naleznosci biezace oraz $rodki
pienigzne na rachunku bankowym.

W strukturze pasywow najwigkszy udzial stanowig fundusze wilasne, ktore stanowia
63,60% pasywow (wynoszace 5 037tys.zt) oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
w wysoko$ci 2 883 tys. zt co stanowi 36,40% pasywow ogodtem, w tym zobowigzania
dlugoterminowe w  wysokosci 2 738tys. zt 1 zobowigzania krétkoterminowe

w wysokosci 145 tys. zt.
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v' Rachunek zyskow i strat (wstepny)

Na 31.12.2022 roku zysk brutto wyniosta 55,3 tys. zi.

Spotka w catym 2022 roku osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
1 102 tys. zt i poniosta koszty dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 841 tys. zi.

Przychody ze sprzedazy pochodzily gléwnie z wynajmu zakupionych budynkow,
maszyn i urzgdzen oraz innych srodkow trwatych, w tym recykleréw, switch’y i serwera.

W zwigzku z zaciggnigtymi kredytami na zakup srodkéw trwatych Spotka poniosta
w 2022 roku koszty finansowe z tytutu odsetek bankowych w kwocie 241 tys. zi.

Bankiem, ktory udzielit finansowania w 2020 roku jest Bank Spotdzielczy
w Szczytnie, dzigki czemu koszty odsetek poniesione przez Spotke sa jednoczesnie

przychodami jedynego wilasciciela Spoftki.

v' Kapital zakladowy
Kapitat zaktadowy Spoétki na 31 grudnia 2022 r. wynosi 4 900 000,00 zt i dzieli si¢
na 4.900 udzialy o warto$ci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.
Wszystkie udziaty w Spoétce objat jedyny Wspolnik tj. Bank Spotdzielczy w Szczytnie.

v Majatek trwaly w Spélce

Warto$¢ bilansowa netto majatku trwatego Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosit
6 465 737,59 zI — w odniesieniu do stanu na koniec 2021 roku jest to warto$¢ wyzsza
0 64 138,59 zt. Przyrost ten wynikal ze wzrostu warto$ci urzadzen technicznych i maszyn
0 warto$¢ 275 362,82 zt przy jednoczesnym spadku wartosci budynkow 1 lokali na kwote
153 824,23 7l oraz innych srodkow trwatych na kwote 57 400 zt.

Nieruchomosci zakupione do Spotki sa wynajmowane na potrzeby Banku
Spoétdzielczego w Szczytnie oraz innych kontrahentéw. Na koniec okresu sprawozdawczego
ilos¢ zawartych umow najmu wynosi 5, z tego 3 z Bankiem i 2 z pozostaltymi najemcami.

Majatek Spotki jest zabezpieczony przed wszelkimi mozliwymi ryzykami poprzez

ubezpieczenie majatku od ognia i innych zdarzen losowych.

v' Sytuacja majatkowa Spolki i perspektywy rozwoju na przyszio$é
Spotka nie posiada zadnych przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentow,
jak rowniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnos¢ finansowa jest zachowana. NaleznoS$ci

sg regulowane przez kontrahentow terminowo (do 2 tygodni od wystawienia ptatnosci).
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v' Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spélce
W dniu 1 pazdziernika 2022 roku zostaty podpisane aneksy do umoéw najmu lokali
uzytkowych w Szczytnie (ul. P1. Juranda 3 i ul. Polska 49) oraz w Swictajnie (ul. Parkowa 9)
pomiedzy podmiotami wynajmujacymi, a BS Nieruchomosci Sp. z 0.0.. Podpisanie aneksow
podwyzszajacych przychody z tytulu najmu spowodowane bylo dostosowaniem cen najmu
do obecnych realiow rynkowych. Inflacja panujaca w 2022 roku w Polsce przyczynita si¢
do wzrostu cen nie tylko zywnos$ci czy paliw i energii, ale rOwniez W zakresie czynszu najmu

lokali na rynku szczycienskim.

Do innych dziatan wykonanych przez BS Szczytno Nieruchomosci sp. z 0.0. na rzecz
Wiasciciela tj. Banku Spoétdzielczego w Szczytnie mozna wymieni¢ zakup nowoczesnego
sprzetu i oprogramowania oraz jego wdrozenie, w szczegolnosci:

e oprogramowania NUTANIX oraz przetgcznikoéw sieciowych SWITCH,

e przelacznikow sieciowych CISCO,

e oprogramowania VMWARE,

e wysokiej klasy i wydajnosci serwerow DELL — 3 sztuki.
Realizacja wyzej wymienionych zadan miata na celu technologiczne usprawnienie ustug
bankowych, udostgpnienie nowych zasobéw pod katem wdrazania nowych rozwigzan i ustug
oraz w zakresie podniesienia bezpieczenstwa. Realizacja powyzszych inwestycji przez Spotke
ograniczyta koszty Banku o nalezny podatek VAT w wysokosci 129,5tys.zl, ktéry musiatby
by¢ zaptacony jednorazowo przez Bank. Zgodnie z zawarta umowa miedzy Spotka
a Bankiem koszt tej inwestycji zostat roztozony na okres 5 lat. To Spotka wzigta na siebie
ciezar zakupu (W tym poszukiwan najlepszych rozwiazan, ich analizy, negocjacji cenowych
oraz spotkan z potencjalnymi dostawcami) oraz pozniejsze wdrozenia w/w rozwigzan.

Umowy zostaty podpisane w grudniu 2022 roku i w | kwartale 2023 roku zostaty
wdrozone do struktur informatycznych Banku. Po zainstalowaniu nowych serweréw oraz

przetacznikéw sieciowych zauwazalna jest znaczna poprawa jakosci pracy programow
bankowych.

X. Zamierzenia na rok 2023

Gléwnym celem przyjetym przez Bank do realizacji w 2023 r. jest poprawa
wskaznikow obrazujacych sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku (w szczegélnosci ocena
BION oraz Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia), zrownowazony rozwdj dziatalnosci

handlowej, pozyskiwanie nowych klientow oraz poprawa warunkéw ich obstugi.
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Obligo kredytowe w 2023 roku powinno wzrosnaé¢ o 5% (czyli o 29 182 tys. zt)
I 0siggna¢ poziom 612 820 tys. zt. Depozyty natomiast powinny wzrosng¢ 0 29 587 tys. zi,
co stanowi wzrost 0 4 % w stosunku do roku poprzedniego i na koniec 2023 roku osiagnac
stan 769 265 tys. zt.

W celu pozyskania klientow Bank doskonali produkty i ustugi. Planuje si¢ rowniez
zwickszenie  sprzedazy produktow oraz poprawe jakosci $wiadczonych ustug
poprzez systematyczne szkolenie pracownikow i doskonalenie metod pracy.

Wszelkie dziatania Zarzadu Banku Spoldzielczego beda zmierzaty do pelniejszego
zaspokojenia potrzeb i wymagan naszych Klientow oraz do dalszego rozwoju Banku.

Z wazniejszych zadan inwestycyjnych realizowane beda remonty oraz modernizacje
placéwek Banku. Zarzad poprzez swoje dzialania (w tym marketingowe) bedzie starat sie
umocni¢ swojg pozycj¢ na dotychczasowych rynkach przy jednoczesnym szukaniu szans
na pozyskanie nowych klientow. W zakresie dziatalnosci podstawowej Banku w 2023 roku
zaktadany jest stabilny rozwoj Banku, wynikajacy ze wzrostu dziatalnosci kredytowej
I depozytowej. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda nadal realizowaé zatozona polityke
zgodnie z aktualng Strategiag Banku Spoétdzielczego w Szczytnie na lata 2021-2023. Glownym
celem Banku bedzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych
przy zachowaniu zadowalajacych wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu

potrzeb cztonkéw i1 pracownikoéw Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok 2023 bedzie opracowany
I zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza plan finansowy Banku Spotdzielczego w Szczytnie
na rok 2023.

Zarzad planuje wyptate dywidendy na poziomie 9% warto$ci funduszu udziatowego
z zysku 2022 roku, co nie wptynie na ograniczenie wzrostu funduszy wtasnych Banku.

W zakresie ryzyk Bank bedzie systematycznie wdrazal nowe oraz aktualizowal
posiadane regulacje wynikajace z przepisow zewnetrznych, rekomendacji KNF oraz zmian
wynikajacych z nowelizacji ustaw. Ponadto bedzie dokonywat niezbednych zmian
w regulacjach w celu spetnienia obowigzku obligatoryjnej sprawozdawczosci. W dhuzszym
horyzoncie czasowym Bank szczegélng uwagg planuje poswieci¢ informatyzacii,
w szczegdlnosci ryzykom na jakie narazony jest Bank, zautomatyzowaniu procesow

pozyskiwania danych i monitoringowi ryzyk istotnych.

Pracownicy Banku beda systematycznie uczestniczy¢ w szkoleniach, w zwigzku

z duzg zmiennoS$cig przepisOw prawa.
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Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia, obarczone
s3 niepewnoscia, trudno bowiem przewidzie¢ zmiany wszystkich czynnikoéw majacych wptyw
na dziatalno$¢ Banku, na przyktad zachowania konkurencji na obstugiwanym rynku, nowinek
technologicznych, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym

klasyfikacji, a takze poziomu rezerw celowych.

W 2022 roku najwicksze zmiany zaszly w otoczeniu makroekonomicznym,
co wpltyn¢to na plany finansowe i strategi¢ kapitalowg. Od IV kwartalu 2021 roku
do Il kwartatu 2022 roku Rada Polityki Pieni¢znej chcac obnizy¢ rosngcg inflacje zaczela
szereg podwyzek stop procentowych. W 2023 roku ma dojs¢ do stabilizacji stop
procentowych w Polsce, a co za tym idzie tatwiej bedzie ustali¢ zatozenia do planu
ekonomiczno-finansowego. Aktywa i pasywa Banku beda dopasowywane do stabilnych stop
procentowych, co ma wyrazne odzwierciedlenie w prognozach finansowych. Rok 2023
to rowniez niepewna sytuacja geopolityczna. W zwiagzku z militarng agresja Federacji
Rosyjskiej na Ukraing nastgpstwa wojny majg znaczacy wplyw na wskazniki
makroekonomiczne oraz rynki finansowe i kapitatowe. Bank prognozujac plan ekonomiczno-
finansowy na 2023 rok zdaje sobie sprawg, ze plan obarczony jest potencjalnym btedem,
gdyz sg trudnosci we wilasciwym prognozowaniu danych finansowych w nastepstwie wielu

sankcji natozonych na Rosje i Biatorus.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
za 2022 rok zostalo sporzadzone w oparciu 0 sprawozdawczos$¢ finansowg Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowos$ci (tekst jednolity
Dz.U. z 2013r. poz.330 z pdzn. zm.).

Szczytno, 28.06.2023 r.
Zarzgd Banku Spétdzielczeg0
w Szczytnie

23



