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1. Informacja o dzialalnosci Banku Spoéldzielczego w Szczytnie poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, za dany rok obrotowy.

Bank Spotdzielczy w Szczytnie nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskie;.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej.

Stopa zwrotu z aktywow netto (ROA) wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta
1,48%.

3. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej.

System zarzadzania.

System zarzadzania w Banku Spotdzielczym w Szczytnie funkcjonuje zgodnie z zasadami
zawartymi w dokumencie ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
przyjetym w dniu 22 lipca 2014 roku przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Zarzadzanie
dziatalnosciag Banku obejmuje w szczegdlnosci funkcje prowadzenia spraw, planowania,
organizowania, decydowania, kierowania oraz kontrolowania dzialalno$ci instytucji. System
zarzadzania w Banku stanowi zbidr zasad i mechanizmow, ktorych zadaniem jest organizacja
procesow decyzyjnych i ocena dziatalno$ci bankowe;.

Bank posiada strukture organizacyjng, ktora stuzy realizacji celow strategicznych przyjetych
przez Bank, a takze odzwierciedla zakres zadan i1 odpowiedzialno$ci komoérek 1 jednostek
organizacyjnych, przy spelianiu warunku nie naktadania si¢ zadan i odpowiedzialnosci.

Organami Banku Spotdzielczego w Szczytnie sa:
1) Zebranie Przedstawicieli,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad,
4) Zebrania Grup Cztonkowskich.
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Organy Banku dziatajg zgodnie z uchwalonymi regulaminami wewngtrznymi, ktore okreslaja
szczegdtowo zasady, tryb 1 zakres ich dzialania. Organy Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
kieruja si¢ przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidlowe i bezpieczne dziatanie
Banku.

Zebranie Przedstawicieli jest najwyzszym organem Banku Spoétdzielczego w Szczytnie.
W Zebraniu  Przedstawicieli biorg udzial przedstawiciele Iub ich pelnomocnicy
oraz pelnomocnicy przedstawicieli — oséb prawnych w tym celu ustanowieni. Cztonek Banku
Spoétdzielczego lub jego pelnomocnik nie begdacy przedstawicielem moze uczestniczyd
w Zebraniu Przedstawicieli bez prawa glosu.

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzoér nad dzialalnoscia Banku Spoéidzielczego
w Szczytnie. Cztonkoéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli na okres 4 lat. Rada
Nadzorcza w gtosowaniu tajnym dokonuje wyboru:

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
2) Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Sekretarza Rady Nadzorczej.

Tryb zwotywania posiedzen i podejmowania uchwal, a takze sprawy organizacyjne Rady
Nadzorczej okresla jej regulamin uchwalany przez Zebranie Przedstawicieli.

Zarzad Banku kieruje dziatalnoscig Banku Spoétdzielczego w Szczytnie oraz reprezentuje Bank
na zewnatrz. Zarzad sktada si¢ z trzech cztonkow, w tym Prezesa, kierujgcego pracg Zarzadu,
dwoéch Wiceprezeséw, wybranych na czas nieokreslony. Czltonkow Zarzadu wybiera i
odwotuje w glosowaniu tajnym Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu Banku powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Powotanie Prezesa Zarzadu nastgpuje za zgoda Komisji Nadzoru
Finansowego. Pozostalych cztonkow Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza.

Zarzad dziata kolegialnie 1 jego cztonkowie ponosza odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone
do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od wprowadzonego wewngtrznego podziatu
odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalnosci Banku pomiedzy cztonkow Zarzadu.
Podziat czynno$ci miedzy czlonkéw Zarzadu okresla Regulamin Dziatania Zarzadu
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku.

W ramach systemu zarzadzania w Banku Spotdzielczym funkcjonuje:
1) system zarzadzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnetrznej.

System zarzadzania ryzykiem

W Banku Spoétdzielczym w Szczytnie funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktorego celem
jest zapewnienie rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci z jednoczesng kontrolg poziomu ryzyka
1jego utrzymaniem w ramach przyjetej przez Bank tolerancji na ryzyko.

Ze wzgledu na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci w Banku zidentyfikowane zostaty
nastepujace rodzaje ryzyka podlegajace zarzadzaniu: kredytowe, stopy procentowej,
walutowe, operacyjne, braku zgodnosci, ptynnosci, kapitatowe, modeli oraz biznesowe.
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Ogoélne zasady zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka bankowego zawiera ,,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Szczytnie”, dokument opracowany
przez Zarzad 1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Wskazuje on dlugoterminowe cele
w zakresie zarzadzania ryzykiem dla zidentyfikowanych obszaréw jego wystepowania
oraz wyznacza akceptowalny poziom ryzyka poprzez system limitow.

Szczegotowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluja zatwierdzone
przez Zarzad Banku instrukcje wewngetrzne. Regulacje te podlegaja regularnym przegladom
1 okresowe] weryfikacji w celu dostosowania do obowigzujacych przepisow zewngtrznych,
zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na kontroli adekwatno$ci kapitatowej poprzez wewngtrzny
proces oceny ryzyka bankowego majacego na celu ustalenie faktycznych wymogow
kapitatowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku. Obejmuje on identyfikacj¢, pomiar,
szacowanie, monitorowanie ryzyka oraz jego kontrolg, limitowanie i redukowanie, a takze
raportowanie. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalno$ci planowanej do podjecia
w przyszto$ci. Stuzy to zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania 1 realizacji
szczegdtowych celow prowadzonej przez Bank Spotdzielczy dziatalnosci.

Bank posiada struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci i1 profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢. Zarzad odpowiada za funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem, jak réwniez przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng okresowq
informacj¢ natemat skali 1 rodzajoéw ryzyka, na ktore narazony jest Bank, jego skutkow
oraz metod zarzadzania nim. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci identyfikuje,
limituje 1 monitoruje ryzyko, dokonuje pomiaru oraz raportuje Zarzadowi Banku informacje
dotyczace poziomu podejmowanego przez Bank ryzyka. W Banku dziala Departamenty
Ryzyka Kredytowego do ktorego nalezy Zespo6t Analiz Kredytowych oraz Zespot Monitoringu
Ekspozycji Kredytowych, ktére uczestniczg w procesie opiniowania transakcji kredytowych
oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Wszyscy pracownicy
odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w procesach, w ktérych biorg udziat.

System kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesow decyzyjnych przyczyniajgce
si¢ do zapewnienia:

1) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.
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Obowigzki organow Banku

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nad nim nadz6r. W ramach nadzoru nad dziatalno$cig Banku
Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane od komorki ds. zgodnosci, komorki audytu wewnetrznego, Zarzadu Banku, Komitetu
Audytu. Corocznie, w oparciu o informacji dostarczane od ww. organéw/komoérek, Rada
Nadzorcza dokonuje oceny adekwatnos$ci systemu kontroli wewngtrznej. Ocena ta jest
przesytana do Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

Zarzad Banku odpowiada za dziatanie systemu zarzadzania, w tym systemu kontroli
wewnetrznej. Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy:

Y

2)

zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych, komorkach organizacyjnych Banku funkcjonowanie adekwatnego
1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcj¢ kontroli, komorke
ds. zgodnosci 1 komorke audytu wewngtrznego oraz

zapewnienie niezalezno$ci komorki audytu wewnetrznego i komorki ds. zgodnosci oraz
srodkow finansowych niezbednych do wykonywania zadan i podnoszenia umiej¢tnosci
przez pracownikdw ww. komorek.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczos$ci finansowe;,

b. skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania
przez firm¢ audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow
i wustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

opiniowanie systemu kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade
Nadzorczg corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej;

kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i1 firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Banku
o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢
do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu
w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank;
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9)

przedstawianie Radzie Nadzorczej Ilub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej] mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 51 6;

10) przedktadanie zalecen majacych na celu =zapewnienie rzetelno$ci procesu

sprawozdawczo$ci finansowej w Banku.

Schemat organizacji systemu kontroli wewngtrzne;j

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech,
niezaleznych poziomach:

1)
2)

3)

Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,

Poziom II to Stanowisko kontroli wewnetrznej 1 zgodno$ci oraz inne komorki
organizacyjne Banku, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na Poziomie 1.
Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1)

2)

3)

funkcje kontroli — sktadaja si¢ na nig wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych (monitorowanie poziome oraz monitorowanie pionowe)
oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli. Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie dzialania w Banku funkcji kontroli odpowiada Zarzad Banku. Rada
Nadzorcza odpowiada natomiast za nadzor i coroczng ocen¢ funkcji kontroli.

komorke do spraw zgodnosci (w Banku sekcja kontroli wewnetrznej i zgodnosci) - ma
ona za zadanie identyfikacje¢, oceng, kontrole 1 monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci
dziatalnosci Banku z  przepisami  prawa, regulacjami = wewng¢trznymi
1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportOw w tym zakresie organom Banku
(Zarzadowi, Radzie Nadzorczej). Sekcja kontroli wewnetrznej 1 zgodnosci ma
zapewniong niezalezno$¢ organizacyjng (podlega Prezesowi Zarzadu Banku) oraz
funkcjonalng (wzgledem realizowanych zadan).

niezalezng komoérke audytu wewnetrznego — ma ona za zadanie badanie i ocene,
W sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania
ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej. Wraz z przystgpieniem Banku do Systemu
Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spoétdzielczosci funkcje audytu wewnetrznego
sprawuje Pion Audytu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spotdzielczosci.

Audyt wewngetrzny ocenia zarowno zaprojektowanie jak i efektywnos$¢ kontroli
realizowanych na Poziomie I i II, a takze ocenia skuteczno$¢ i adekwatno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem Banku.

Coroczna ocena adekwatno$ci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej 1 1 II poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli oraz Stanowiska kontroli wewnetrznej i zgodno$ci. Ocena dokonywana jest
m.in. na podstawie:
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1) wynikow audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,

2) wynikéw kontroli wewngtrznych i zewnetrznych (np. inspekcji KNF),

3) wynikow corocznego Badania 1 Oceny Nadzorczej (BION) przeprowadzanego przez
KNF,

4) innych informacji dotyczacych adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli
wewngtrznej Banku (m.in. stopien realizacji planu finansowego 1 zalozen
strategicznych, zachowanie limitow ograniczajacych ryzyko, skala 1 zasadno$¢
skarg/reklamacji klientow na dziatalno$¢ Banku, skala i dotkliwo$¢ zdarzen 1 strat
operacyjnych).

Szczegdlowe zasady i zakres systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym
w Szczytnie okresla regulamin kontroli wewngtrznej zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza
na wniosek Zarzadu.

4. Opis polityki wynagrodzen.

Polityka Banku w zakresie wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny i kompletny,
zgodnie z zapisami regulacji wewnetrznych Banku Spoétdzielczego w Szczytnie takich jak:

e Regulamin Pracy,

e Regulamin wynagradzania pracownikow,

e Regulamin wynagradzania Zarzadu,

e Regulamin premiowania pracownikow,

e Polityka wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Szczytnie.

Bank wdrozyl instrumenty motywowania pracownikbw do osiggania przez nich
zaplanowanych wynikow 1 realizacji celow strategicznych Banku. Jednoczenie stosowana
w Banku polityka wynagradzania pracownikow uwzglednia to, ze Bank Spoéidzielczy
w Szczytnie:

e jest Spotdzielnia;

e prowadzi dzialalno$¢ na ograniczonym terenie okreslonym w Statucie Banku;

e jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

e dziala w ramach okreslonego limitami apetytu na ryzyko;

e posiada prostg struktur¢ organizacyjng;

e funkcjonuje w oparciu o zasadg, iz cztonkowie organu zarzadzajacego ponosza ostateczng
odpowiedzialno$¢ za instytucje, jej strategi¢ 1 dziatalnos¢;

e zachowuje praktyke polegajaca na tym, iz zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane
osobom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku,
nie ograniczajg zdolnosci Banku do podwyzszania funduszy wtasnych Banku.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku s uzaleznione od obiektywnych
kryteriow, w tym jakosci zarzadzania Bankiem.
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Polityka wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka w Banku Spoldzielczym w Szczytnie oraz jej realizacja podlega ocenie przez
Rade Nadzorcza na podstawie przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana
Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady Nadzorcze;j.

5. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

W Banku Spoéldzielczym w Szczytnie nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen
ze wzgledu na brak wymogoéw formalnych dotyczacych powolywania wyzej wymienionego
komitetu przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku.

6. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Szczytnie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

W skiad organow statutowych Banku Spoéidzielczego w Szczytnie powolywane sa osoby
posiadajace wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie odpowiednie do pelnionych funkcji. Osoby
te podlegaja regularnej ocenie. Cztonkowie Zarzadu Banku sa oceniani przez Rad¢ Nadzorcza.
Zebranie Przedstawicieli Banku dokonuje zarowno oceny indywidualnej cztonkow, jak i oceny
kolegialnej Rady Nadzorcze;j.

Wymogi okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe zostaly przez cztonkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu Banku spelnione. Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu procedury oceny
kwalifikacji cztonkéw Zarzadu, potwierdzita pozytywng ocen¢ cztonkéw Zarzadu Banku.
Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Szczytnie dokonato pozytywnej oceny Rady
Nadzorczej, zarowno indywidualnej jej cztonkow, jak i kolegialne;.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Szczytnie dajg r¢kojmie
nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkow.
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