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Zatacznik do Uchwatly nr 34/RN/2026
Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Szczytnie z dnia 29.06.2026 1.

Ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
ladu wewnetrznego i kodeksu etyki

w Banku Spoldzielczym w Szczytnie w 2025 roku

Zasady Ladu Korporacyjnego

Stosownie do postanowien § 27 Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w 2014 r. oraz przyjetych w Banku Spoétdzielczym
w Szczytnie (Uchwatla nr 12/2015 Zebrania przedstawicieli z dnia 12.06.2015 r.), Rada Nadzorcza
Banku w dniu 29.06.2026 r. przeprowadzita ocen¢ stosowania w 2025 roku przez Bank Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych. Ocena zostala dokonana na podstawie informacji
pozyskanych przez Rade Nadzorcza w toku swojej biezacej pracy, tj. informacje od Zarzadu Banku,
raportow/sprawozdan wynikajacych z funkcjonujacego w Banku Systemu Informacji Zarzadczej,
wynikow audytu wewngtrznego, wynikow BION przeprowadzonej przez UKNF a takze
obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych odnoszacych si¢ do przedmiotowego obszaru,
w tym:

Strategii rozwoju Banku Spoétdzielczego w Szczytnie na lata 2024-2026,

Regulaminu organizacyjnego Banku Spoétdzielczego w Szczytnie,

Regulaminu dziatania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Szczytnie,

Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Szczytnie,

Polityki wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Szczytnie,

Regulaminu wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Szczytnie,

Polityki przeciwdziatania i1 zarzadzania konfliktem interesow w Banku Spoéidzielczym
w Szczytnie,

Przyjete w Banku Zasady fadu Korporacyjnego stanowig zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne 1 zewngetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami i klientami Banku, jego organizacjg,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji, a takze organdéw
statutowych 1 zasad ich wspodtdziatania.

W wyniku przegladu stosowania przez Bank Zasad Ladu Korporacyjnego w 2025 r. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia ich stosowanie.

Zaakceptowane przez Rad¢ Nadzorcza wylaczenia ze stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych dotyczg zasad opisanych w:

o § 8 ust. 4 — zapewnienie mozliwosci elektronicznego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego — spetienie tej zasady nie znajduje zastosowania przy uwzglednieniu specyfiki



dziatalno$ci banku spotdzielczego, ktorego wiekszos¢ wiascicieli stanowig mieszkancy
lokalnego $rodowiska, a takze wymaga odpowiedniego i kosztownego przygotowania
technicznego,

o §§53-57 - wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta - rezygnacja z tej
zasady jest w ocenie Rady Nadzorczej uzasadniona, poniewaz Bank nie posiada w swojej
ofercie produktow zwigzanych z zarzadzaniem aktywami na ryzyko klienta.

Dokonujac oceny uwzgledniono zasade proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz
specyfiki dziatalnos$ci Banku.

Oceny dokonano w odniesieniu do poszczegdlnych rozdziatow Zasad f.adu Korporacyjnego.
I Organizacja i struktura organizacyjna

Bank prowadzi dzialalno$¢ na podstawie sformalizowanych, kilkuletnich planéw dzialania, tj. na
podstawie Strategii dzialania. Regulamin organizacyjny Banku oraz schemat struktury organizacyjne;j
odzwierciedlajg funkcjonujacy podziat zadan i obowigzkow i zapewniajg realizacje Strategii dziatania
a takze odzwierciedla zakres zadan i1 odpowiedzialnosci komorek i jednostek organizacyjnych, przy
spetnieniu warunku nie naktadania si¢ zadan i odpowiedzialno$ci (schemat struktury organizacyjnej
zostat opublikowany na stronie internetowej Banku). Dokumenty te byly weryfikowane i
aktualizowane w celu dostosowania ich do zalecen UKNF.

Organizacja Banku obejmuje system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej a takze
zapewnia funkcjonowanie odpowiedniej sprawozdawczo$ci wewngtrznej i zewnetrznej, przeptyw
1 ochrone informacji, obieg dokumentow.

I1 Relacje z udzialowcami instytucji nadzorowanej

Bank przy prowadzeniu dziatalno$ci bierze pod uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie sg
one sprzeczne z interesami Banku.

Bank zapewnia udzialowcom wlasciwy dostep do informacji, w szczeg6lnosci w przypadku
podejmowania decyzji przez Zebranie Przedstawicieli.

III Organ zarzadzajacy

Bank prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej staranno$ci, przyktada szczeg6lng wage do
profesjonalizmu i etyki os6b wchodzacych w sktad organdéw statutowych.

W skltad organdéw statutowych powoluje osoby posiadajace niezbedne kompetencje
1 doswiadczenie, ktore podlegaja regularnej ocenie. Rada Nadzorcza przeprowadza w cyklach
dwuletnich oceng¢ odpowiednio$ci, tj. ocen¢ indywidualng czlonkéw Zarzadu Banku oraz oceng
kolegialng Zarzadu Banku a nast¢gpnie podejmuje w tej sprawie stosowne uchwaty.

Glowne zasady stosowane w odniesieniu do Zarzadu Banku to:

e kolegialnos$¢ (podejmowanych decyzji, odpowiedzialnosci),
e ocena odpowiednio$ci kandydatow oraz cztonkow,
e wewnetrzny podziat zadan i odpowiedzialnosci,
e zarzadzanie konfliktem interesow.
IV Organ nadzorujacy

Regulamin dzialania Rady Nadzorczej Banku wprowadza obowiazki wynikajace z Zasad tadu
Korporacyjnego, w tym w szczegdlnosci dotyczace:

e sktadu organu oraz zasad sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej,
e odpowiednich kompetencji oraz poswigcania odpowiedniej ilosci czasu do nalezytego
wykonywania obowigzkow,



e obiektywizmu i niezaleznosci cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ podlegaja cyklicznej ocenie
odpowiedniosci (indywidualnej i kolegialnej) przeprowadzanej przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

V Polityka wynagradzania

Bank realizuje polityke wynagradzania pracownikow oraz cztonkdéw organdw w sposob transparentny
1 kompletny. Stosowane w Banku zasady wynagradzania zostaty sformalizowane w procedurach
wewnetrznych, tj. w Polityce wynagrodzen, Regulaminie wynagradzania pracownikow, Regulaminie
premiowania pracownikow oraz Polityce wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Szczytnie.

Zmienne sktadniki wynagradzania cztonkéw Zarzadu zostaly okreslone w Polityce wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
Spoétdzielczym w Szczytnie. Kryteria przyznawania tych sktadnikow zostaly okreslone, sa obiektywne
i uwzgledniajg dlugoterminowe aspekty zrzadzania Bankiem i sposob realizacji celow strategicznych.
Polityka byta weryfikowana i zmieniana w celu dostosowania do zalecen UKNF.

Funkcjonujace w Banku zasady wynagradzania sg regularnie oceniane, poddawane aktualizacji
1 akceptacji przez odpowiednie organy Banku.

VI Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjng, uwzgledniajacg potrzeby udzialowcow oraz
klientow. Zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi nadzoru jest ona udost¢pniona na stronie
internetowe;.

Zasady ujawniania informacji jakosciowych i ilosciowych w zakresie adekwatnosci kapitatowej,
wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych oglaszaniu sg zgodne z wymaganiami przepisow
prawa, w tym Ustawy Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych (CRR). Informacje te sa
ujawniane z odpowiednig czgstotliwoscia na stronie internetowej, w placowkach lub centrali Banku.

VII Dzialalnos¢ promocyjna i relacje z klientami

Bank posiada jasne i1 czytelne zasady rozpatrywania reklamacji, ktore zgodne sg z obowigzujacymi
przepisami prawa. Informacja dla klientow o mozliwych formach sktadania reklamacji oraz trybie ich
rozpatrywania przez Bank jest opublikowana na stronie internetowej Banku.

Bank opracowal wewnetrzne regulacje w obszarze wdrazania nowych produktéw, zglaszania
1 realizacji projektow sponsoringowych oraz darowizn.

VIII Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W ramach funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania sktada si¢ system zarzadzania ryzykiem
oraz system kontroli wewng¢trzne;.

System zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do charakteru, skali 1 zlozono$ci prowadzonej
dziatalnosci, obejmujacy identyfikacje, pomiar, szacowanie, monitorowanie ryzyka oraz stosowanie
mechanizmow kontrolujacych 1 ograniczajacych poziom ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w sposob sformalizowany na podstawie Strategii zarzqdzania
ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Szczytnie oraz polityk 1 instrukcji dotyczacych poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

Zarzad Banku zapewnia otrzymywanie przez Rade Nadzorcza regularnej, kompletnej i aktualnej

informacji o ryzyku zidentyfikowanym w dziatalno$ci Banku, tj. o jego skali, charakterze oraz
dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.



Bank posiada adekwatny system kontroli wewnetrznej, zapewniajacy prawidtowos¢ procedur
administracyjnych i ksiegowych, sprawozdawczosci finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewnetrzne 1 zewnetrzne, jak réwniez zgodno$¢ dzialania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System kontroli wewng¢trznej jest zgodny z przepisami prawa (ustawa Prawo bankowe,
Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z 08.06.2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach)
oraz dostosowany do postanowien Rekomendacji H KNF dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach.

W Banku realizowana jest funkcja kontroli, funkcja zgodnosci (przez Sekcje kontroli wewngtrznej
1 zgodnos$ci) oraz audyt wewnetrzny (realizowany przez departament audytu Spotdzielni Systemy
Ochrony Zrzeszenia BPS).

Rada Nadzorcza dokonuje systematycznie (corocznej) oceny adekwatnosci i skutecznosci systemy
kontroli wewnetrznej Banku. Ocene poprzedza opinia Komitetu Audytu.

Pracownik Banku realizujacy funkcje zgodnos$ci znajduje si¢ w pionie Prezesa Zarzadu Banku 1 ma
zapewniong mozliwos$¢ bezposredniego komunikowania si¢ z Zarzadem oraz Radg Nadzorcza Banku.

IX Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta

Nie dotyczy z uwagi na forme i zakres §wiadczonych ustug prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W ocenia Rady Nadzorczej Zasady lLadu Korporacyjnego w Banku s przestrzegane.
Dzialalnos¢ Banku byla prowadzona z poszanowaniem interesoéw wszystkich klientow oraz
posiadaczy udziatow czionkowskich. Kompetencje 1 doswiadczenie czlonkow organdw statutowych
sa odpowiednie 1 zapewniajg wlasciwg realizacje ich uprawnien, obowigzkoéw i odpowiedzialnosci.

Lad wewnetrzny

Rada Nadzorcza dokonala réwniez, stosownie do postanowien Rekomendacji Z KNF dotyczgcej
zasad tadu wewnetrznego w bankach, oceny adekwatnos$ci i skutecznosci ladu wewnetrznego
w Banku Spoéldzielczym w Szczytnie. W tym celu wykorzystata informacje uzyskane od: Zarzadu
Banku, komorki ds. zgodnosci, audytu wewnetrznego SSOZ, wynikéw oceny BION a takze wyniki
przeprowadzonej oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu
kontroli wewng¢trznej oraz oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego.

Na lad wewnetrzny w Banku skladaja si¢ w szczegdlnosci:

1) system zarzadzania Bankiem, w tym system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli
wewnetrznej;

2) organizacja Banku;

3) funkcje 1 organizacja pracy Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku;

4) wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku;

5) skiad, zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, a takze
ocena odpowiednios$ci;

6) standardy postgpowania przyjete w Banku: zasady etyki oraz zarzadzanie ryzykiem konfliktu
Interesow;

7) polityka zlecania czynno$ci na zewnatrz; zasady wynagradzania 1 polityka dywidendowa;

8) polityka informacyjna 1 ujawnienia.



Aspekty powyzsze, zgodnie z analizg poszczegoOlnych rozdziatow Zasad tadu korporacyjnego,
zostaly zorganizowane w Banku wlasciwie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
i standardami rynkowymi. Zasady tadu wewnetrznego zostaly okres§lone w Statucie Banku,
Regulaminie organizacyjnym, regulaminach dziatania organéw Banku oraz poszczegdlnych
regulacjach wewnetrznych przyjetych w Banku.

UKNF w ramach przeprowadzanej inspekcji wykazat pewne stabosci w ww. obszarach. Nie mniej
jednak Bank podjat odpowiednie dziatania naprawcze, eliminujgce te stabosci.

Nie wystgpity w Banku Zadne istotne zdarzenia/incydenty, ktére mogty by $wiadczy¢ o braku
adekwatnosci i skutecznos$ci przyjetych rozwigzan organizacyjnych/prawnych/technicznych lub ktore
mogly negatywnie wptyna¢ na funkcjonowanie tadu wewngtrznego w Banku.

W ocenie Rady Nadzorczej kluczowe aspekty $wiadczace o skutecznym i adekwatnym ladzie
wewnetrznym w Banku zostaty spetnione, w tym:

1) Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci 1 skutecznosci Systemu Kontroli Wewngtrzne;,
2) przeprowadzono w Banku ocene pracownicza,
3) informacje podlegajace ujawnieniu zostaly przekazane do publicznej wiadomosci,

4) cykliczne sprawozdania wspomagajace proces nadzoru nad Bankiem zostaly skierowane na
posiedzenia RN.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie skutecznos¢ i adekwatno$¢ tadu
wewnetrznego w Banku Spoldzielczym w Szczytnie w 2025 roku.

Ocena powyzsza zostanie przedstawiona na Najblizszym Zebraniu Przedstawicieli.

Kodeks Etyki

W $wietle postanowien Rekomendacji Z KNF dot. fadu wewngtrznego w bankach (rek. 12.5) Zarzad
Banku jest zobowigzany raz w roku poinformowa¢ Rad¢ Nadzorcza o wynikach przeprowadzonej
oceny przestrzegania zasad etyki.

W Banku obowigzuje Kodek etyki, ktory odnosi si¢ do kwestii ktore nie sg uregulowane w przepisach
prawa lub budza moralne watpliwosci, w tym do obowiazku przestrzegania zewngtrznych
1 wewngetrznych uregulowan, kultury pracy, relacji z klientami, powigzan personalnych, ochronie
zasobow 1 informacji, zglaszaniu naduzy¢. Zostal opracowany w oparciu o wzorcowa procedure
udostgpniong przez bank zrzeszajacy. W ocenie Zarzadu Banku zasady etyki sg dostosowane do
sytuacji wewngtrznej oraz otoczenia Banku, a takze sg przestrzegane. W 2025 roku nie zarejestrowano
zgtoszen wewngetrznych, skarg 1 informacji zewnetrznych, a takze postepowan instytucji
zewngtrznych wskazujacych na naruszenia obowigzujacych w Banku norm etycznych.



