Sprawozdanie

z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Szczytnie
za 2021 rok

Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczytnie dzialajagc zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnoSci Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021.

I. Sytuacja gospodarcza kraju

W 2021 r. miatlo miejsce ozywienie aktywnos$ci gospodarczej, ktoremu sprzyjato
poluzowanie od II kwartatu ub. r. ograniczen sanitarnych zwigzanych z epidemia. W efekcie,
PKB Polski wzrést w 2021 r. 0 5,7 %, wobec 2,5 % spadku w 2020 r. Najwigkszg zmiang
w strukturze dynamiki PKB, a jednocze$nie czynnikiem, ktory byt odpowiedzialny za powrot
na $ciezke wzrostu w 2021 r. byla poprawa kontrybucji popytu krajowego o 10,7 pp. (w tym
konsumpcji 0 5,1 pp. oraz inwestycji 0 2,9 pp.).

Tabela 1. Zmiana PKB w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (dane GUS)

Wyszczegodlnienie PKB Naklady brutto na Spozycie w sektorze Wklad eksportu
srodki trwale gospodarstw netto
domowych
2018 5,4% 9,4% 4,3% 0,0 pp.
2019 4,7% 6,1% 4,0% 1,3 pp.
2020 -2,5% -9,0% -3,0% 0,6 pp.
2021 5,7% 8,0% 6,2% -1,9 pp.
Inflacja

Poprawie koniunktury towarzyszyt silny wzrost wskaznika inflacji konsumentow,
ktory w grudniu 2021 r. osiagnat 8,6 % r/r, tj. najwyzszy poziom od 2000 r. Szybkie tempo
wzrostu inflacji odzwierciedlalo nie tylko poprawe koniunktury w kraju, lecz takze byto
konsekwencja wzrostu cen surowcOw energetycznych na rynkach §wiatowych. Sredni wzrost
cen towarow 1 ustug konsumpcyjnych w 2021 r. byl wyzszy niz w latach ubieglych (tabela 2).
Czynnikiem wptywajacym na podwyzszenie dynamiki cen konsumpcyjnych byt m.in.
wyrazny wzrost cen paliw (o 22,1 % w ujeciu rocznym), podczas gdy w 2020 r. w tej
kategorii odnotowano spadek cen (o 10,4 %). W porownaniu z 2020 r. przyspieszyta takze

dynamika cen no$nikow energii (o 2,2 pp.).



Tabela 2. Inflacja — wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych w latach 2018-2021, r/r
(na podstawie danych GUS)

Wyszczegélnienie 1-X11 2018 1-X11 2019 1-X11 2020 1-X11 2021
1-X11 2017 1-X11 2018 1-X11 2019 1-X11 2020
Ogolem 1,6% 2,3% 3,4% 5,1%
Zywnoé¢, napoje bezalkoholowe i alkoholowe 2,4% 4,2% 4,7% 2,9%
oraz wyroby tytoniowe
Nosniki energii 1,6% -1,4% 4,9% 7,1%
Paliwa do prywatnych $rodkéw transportu 7,8% 1,6% -10,4% 22,1%

Ksztattowanie si¢ inflacji na najwyzszym poziomie od ponad dwudziestu lat sktonito
wladze monetarne w Polsce do rozpoczegcia w pazdzierniku 2021 r. cyklu podwyzek stop
NBP, w wyniku ktérego gléwna stopa procentowa osiagneta na koniec roku 1,75 %, wobec

0,10 % na koniec 2020 r.

Rynek pracy
Odbudowie koniunktury gospodarczej w Polsce towarzyszyla poprawa sytuacji na

rynku pracy. Zaréwno stopa bezrobocia, jak i liczba zarejestrowanych bezrobotnych od
czerwca ksztaltowaly si¢ na nizszym poziomie niz w analogicznych miesigcach 2020 r.
Obnizeniu bezrobocia w minionym roku sprzyjata poprawa dynamiki zatrudnienia w sektorze
przedsigbiorstw (wzrost o 0,5 % $redniorocznie w 2021 r., wobec spadku o 1,2 % w 2020 r.).
Zwigkszony popyt na prace przetozyt si¢ na przyspieszenie tempa wzrostu przeci¢tnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw (w ujeciu nominalnym do 8,6 %
sredniorocznie, wobec 4,8 % w 2020 r., za§ po uwzglednieniu wskaznika inflacji, realny

wzrost wynagrodzen wyniodst 3,5 % 1/r, tj. byt wyzszy niz w 2020 r. 0 2,1 pp.).

Dlug publiczny
Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2021 r. panstwowy dlug publiczny wyniost

1 160,7 mld zl, tj. o 54,4 mld zt (4,9 %) wigcej niz na koniec wrzesnia 2020 r. Tempo
przyrostu zadtuzenia jest zblizone do S$redniej z ostatnich 10 lat, ktéra wynosi 5,1 %
(bez uwzglednienia roku 2014, w ktorym mial miejsce spadek zadluzenia na skutek reformy
OFE, a takze bez roku 2020, w ktérym zadluzenie wzrosto gtownie na skutek koniecznos$ci

finansowania dziatan przeciw epidemii).

I1. Sytuacja finansowa Banku

Sytuacja Banku Spoétdzielczego w Szczytnie w roku 2021 pomimo pandemia korona
wirusa w Polsce byta stabilna. Wynik z tytutu odsetek zostat wykonany w 112,69% wyniku
planowanego. Przychody i koszty odsetkowe zostaly zrealizowane powyzej zakladanego
planu (odpowiednio w 114,84% oraz 164,32%). Najwigkszy udziat w zwigkszeniu
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przychodoéw i kosztow miaty odsetki zwigzane z obstuga klientéw niefinansowych. Wynik
z tytutu odsetek byt wyzszy 0 238,7 tys. zt niz rok temu. Przychody z tytutu prowizji zostaty
wykonane w 108,82% planu i tym samym byly 0 27,9% wyzsze od roku poprzedniego.
Dynamika wyniku z tytutu prowizji w stosunku do roku poprzedniego wyniosta 127,3%
tj. 105,91% wartosci planowanej na koniec 2021 roku. Wynik na operacjach finansowych byt
ponizej warto$ci planowanej i wyniost 20 373,58 zt. Wynik z pozycji wymiany byt wyzszy
W pordéwnaniu z rokiem poprzednim 0 93 744,55 zi, a plan zostat wykonany w 121,23%.
Wynik z dziatalnosci bankowej byt wyzszy o 7,3% od roku 2020 (tj. o 1643 135,90 z}),
natomiast wykonanie planu tego wyniku wyniosto 111,04%. Koszty dziatania banku byty
nieznacznie powyzej planu, ktorego wykonanie wyniosto 100,77% planu, jednakze
w porownaniu z rokiem poprzednim koszty te byly wyzsze o 9,6%. Wysokos$¢ kosztow
poniesionych z tytulu amortyzacji $rodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych byta nizsza 0 11,19% od planu na 2021 rok. Roznica wartosci rezerw
I aktualizacji wyniosta  225329,33 =zt (przy odpisach na rezerwy w wysokosci
11 904 383,05 zt 1 rozwigzaniu rezerw na poziomie 11 679 053,72 zt), co spowodowalo, iz

wykonanie planu tej pozycji rachunku wynikoéw byto na poziomie 24,08%.

Tym samym wynik finansowy brutto na koniec roku wyniost 7722162,21 zi
tj. 161,51% wartoSci przyjetej w planie a wynik finansowy netto na koniec roku wyniost
6 150 003,21zt tj. 209,21% planu na 2021 rok. Wynik ten umozliwia dalszy wzrost funduszy

wlasnych Banku, co zapewnia bezpieczenstwo dziatania na wtasciwym poziomie.

W 2021 roku Bank prowadzit swoja dziatalnos¢ w centrali w Szczytnie, w o$miu
oddziatach: Szczytno, Jedwabno, Swiqtajno, Biskupiec, Dzwierzuty, Pasym, Wielbark
oraz Olsztyn, w trzech filiach: dwoch w Szczytnie i jednej w Purdzie oraz w jednym punkcie
kasowym w Szczytnie (zostat zamknigty z koncem roku,).

I11. Dzialalno$¢ depozytowa

Na koniec grudnia 2021 roku baza depozytowa osiaggngta poziom 710 046 903,40 zt
I byta wyzsza od stanu na koniec 2020 roku o 51 519 807,35 zt tj. o 7,8%. Najwigksze zmiany
odnotowano w depozytach sektora dla Instytucji rzadowych i samorzadowych (wzrost
0 44 374 045,70zt).

W 2021 roku stan depozytow wg. wartosci nominalnej dla poszczegoélnych sektorow

uksztattowat si¢ nastepujaco (w zt):



Rachunki biezgce Rachunki

Podmioty terminowe
Finansowe 738,11 0,00
Niefinansowe: 407 846 916,74 183 767 740,67
- 0soby prywatne 244 017 164,19 171 444 140,97
- podmioty gospodarcze 163 829 752,55 12 323 599,70
Instytucje rzgdowe i samorzgdowe 103 480 010,31 14 951 497,57
RAZEM: 710 046 903,40

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow Bank udostepnial szerokg oferte
depozytowg rachunkoéw i lokat terminowych. Prowadzono rachunki w ztotych i walutach
wymienialnych — USD, EUR, GBP i SEK. Klientom indywidualnym i instytucjom
proponowano ustuge bankowosci internetowej, ustuge BLIK, karty debetowe.

W celu uatrakcyjnienia oferty Banku oraz pozyskania nowych klientow wprowadzono
do oferty rachunek biezacy MIKRO Biznes dedykowany dla jednoosobowych dziatalno$ci
gospodarczych. Pakietowa sprzedaz nowego rachunku z bankowoscig elektroniczng oraz
karta debetowa w atrakcyjnej cenie jest celowym dziataniem zachecajacym klientow do
korzystania z nowoczesnych rozwigzan elektronicznych i ptatnosci na odlegtos¢.

Ponadto od 07.12.2021r. Bank wprowadzit nowe produkty depozytowe dla Jednostek
Samorzadu Terytorialnego (JST):

— Lokat¢ O/N (overnight) z oprocentowaniem w wysokosci Stopa referencyjna NBP x 0,05;

— elLokate dla JST ze stalym oprocentowaniem opartym o stope referencyjng NBP
przemnozong o wspoOtczynnik korygujacy dla danego okresy umownego, ktora jest

dostgpna wytacznie w bankowosci elektroniczne;.

Przez caty 2021 rok Bank kontynuowal sprzedaz promocyjnej Lokaty na MAXA, ktora

cieszyta si¢ wsrod naszych klientow indywidualnych duzym zainteresowaniem.

W 2021 roku, realizujgc Strategie Banku Spoldzielczego w Szczytnie, uruchomit nowa
bankowos$¢ elektroniczng i mobilng, a w $lad za nig nowy e-Kantor online. Ustuga wymiany
walutowej online jest naszym klientom znana, jednak zdecydowaliSmy o wdrozZeniu
nowoczesniejszych rozwigzan e-Kantoru, aby klienci mogli swobodniej realizowa¢ transakcje

w dogodnym dla nich czasie i miejscu.

W IV kwartale 2021r. Bank udostgpnil klientom ustuge Contact Center (Infolini¢ Banku,
24/7), ktéora  zapewnia  wielopoziomowe  wsparcie  proceséw  sprzedazowych

i posprzedazowych, poczawszy od pomocy w zakresie obstugi i korzystania z bankowosci
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elektronicznej, przez umawianie spotkan, po zdalng sprzedaz i dziatania marketingowe.

Infolinia Banku wspiera Bank w skutecznym dopasowaniu dziatan do potrzeb klientoéw oraz

kreowaniu pozytywnego wizerunku Banku poprzez wysoka jakos$¢ obstugi klienta.

V. Dzialalno$¢ kredytowa

Warto$¢ portfela kredytowego (kapital) wyniosta ogoétem 517 584 029,14 =zt

i w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2020 r. wzrosta o 58 781 011,13z, czyli o 12,8%.

Dziatalno$¢ kredytowa pozostawala w dalszym ciggu podstawowa dziatalno$ciag Banku,

o czym $wiadczy udziat kredytow wg wartosci bilansowej w aktywach ogotem, ktory

wg stanu na dzien 31.12.2021r. wyniost 63,5 %. W dzialalnosci kredytowej dominuja

naleznosci od sektora niefinansowego (82,3% udziatu w strukturze).

W ciagu roku niemalze wszystkie placowki odnotowaty przyrost obliga kredytowego,

co przetozylo si¢ na nastepujace dane:

Jednostka

Portfel kredytowy
(nominat) wg stanu na
31.12.2020 r. (w zb)

Portfel kredytowy
(nominat) wg stanu na
31.12.2021 r. (w zb)

Przyrost/spadek
Portfela kredytowego

Oddziat w Szczytnie 160 349 603,99 178 436 488,64 18 086 884,65
Oddziat w 40 822 355,94 39 877 003,90 -945 352,04
Dzwierzutach
Oddziat w Pasymiu 40513 176,21 46 318 422,80 5 805 246,59
Oddziat w Wielbarku 40 970 695,13 41 669 594,31 698 899,18
Oddziat w Olsztynie 34 204 708,12 36 454 511,84 2 249 803,72
Oddziat w Swietajnie 29 232 178,01 30 664 020,73 1431 842,72
Oddziat w Biskupcu 27 827 638,43 35317 557,19 7 489 918,76
Filia Szczytno Nr 1 25 439 539,92 30 296 929,39 4 857 389,47
Filia Purda 35 352 715,64 47 646 665,13 12 293 949,49
Oddziat w Jedwabnie 15 140 384,72 18 274 097,01 3133712,29
Filia Szczytno Nr 2 8 950 021,90 12 628 738,20 3678 716,30
Razem: 458 803 018,01 517 584 029,14 58 781 011,13

Na koniec 2021 r. struktura nalezno$ci wedlug grup podmiotow przedstawiata sie

W sposOb nastepujacy:

Podmiot Warto$¢ nominalna Struktura
rolnicy 91 950 370,82 17,77%
osoby fizyczne 195 633 210,10 37,80%
spoiki, spotdzielnie 92 382 181,67 17,85%
przedsiebiorcy indywidualni 49 112 761,69 9,49%
jednostki budzetowe 87 996 514,94 17,00%
podmioty niekomercyjne 508 989,92 0,10%
inne (finansowe) 0,00 0,00%
Razem 517 584 029,14 100,00%




Najwicksza grupe kredytobiorcow stanowiag osoby fizyczne. Udzielone im kredyty

wynoszg 37,80 % obliga kredytowego Banku (wzrost udziatu r/r 0 26,36 pp.).

Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD OBSERWACJA

na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan Struktura Stan Struktura Dynamika
Wyszczegolnienie 311.152(.1;6621&0r. na dzief 31?§2C.1§i)ezﬁlr. na dzief K
31.12.2020r. 31.12.2021r.

(w zt) W %) (w zt) W %)
Finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DZIEL/?
Przedsiebiorstwa i spotki | 50 783 100,24 12,32%| 76181 352,11 15,93% 150,0%
Przedsigbiorcy 39 010 875,24 9,46% | 40726 514,95 8,52% 104,4%
indywidualni
Osoby prywatne 152 734 467,54 37,05% | 191 747 949,91 40,09% 125,5%
Rolnicy indywidualni 84 517 743,23 20,50% | 81 115 393,72 16,96% 96,0%
Budzet i instytucje 85193 465,71 20,67% | 88 505 504,86 18,51% 103,9%
niekomercyjne
RAZEM 412 239 651,96 100,00% | 478 276 715,55 100,00% | 116,0%

Naleznosci zagrozone spadty i na dzien 31.12.2021 roku wyniosty 39 307 313,59 zt,

co stanowi 7,59% catosci obliga kredytowego (na koniec 2020 roku byto to odpowiednio

46 563 366,05 zt i 10,15%). Nalezno$ci zagrozone sg w catosci naleznosciami od sektora

niefinansowego.

Wyszczegolnienie Wartos¢ Wartos¢ Dynamika
31.12.2020 31.12.2021

Naleznos$ci normalne 393 495 891,22| 464 026 180,40 117,9%

Naleznosci pod obserwacja 18 743 760,74| 14 250 535,15 76,0%

Nalezno$ci zagrozone 46 563 366,05| 39 307 313,59 84,4%

- Nalezno$ci ponizej standardu 6 500 236,30 3084 177,31 61,3%

- Nalezno$ci watpliwe 7 540 479,92 9533 232,31 126,4%

- Naleznosci stracone 32522 649,83| 25789 903,97 79,3%

Razem 458 803 018,01 517584 029,14 112,8%




V. Wyniki ekonomiczne oraz wazniejsze wskazniki dzialalnosci Banku

Wyszczegolnienie Rok 2020 Rok 2021 Dynamika
Suma bilansowa 725 475 252,44 | 782 053 539,99 107,8%
Naleznosci od sektora finansowego 127 634 211,69] 165 898 755,87 130,0%
Naleznosci od klientow sektora 437 456 643,37 | 496 959 071,00 113,6%
niefinansowego i budzetowego
Dtuzne papiery warto§ciowe 108 240 435,01| 60 589 942,96 56,0%
Zobowigzania od sektora finansowego | 20 000 157,18 738,11 0,0%
Zobowigzania od klientow sektora 640 469 104,51 | 712 293 227,06 111,2%
niefinansowego i budzetowego
Kapitat zapasowy 47941 176,09| 49428 722,02 103,1%
Wynik finansowy brutto 3508 949,96 7722 162,21 220,1%
Wynik finansowy netto 1 854 454,96 6 150 003,21 331,6%

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 782 053 539,99z,
co oznacza wykonanie planu finansowego na 2021 rok w tym zakresie w 103,28 %.

Aktywa

Na koniec 2021 roku aktywa razem wyniosty 782053 539,99 zt i wzrosty
0 56 578 287,54 zt (dynamika 107,8%). W strukturze aktywow wg wartosci bilansowej
gtowna pozycje stanowia naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na 31.12.2021r.
wyniosty 408 906 252,58 zt (przy dynamice 115,9% w stosunku do 31.12.2020 r.). Aktywa
te (w warto$ci nominalnej) byly szczegotowo opisane w punkcie IV sprawozdania
pt. Dziatalno$¢ kredytowa.

Drugg bardzo istotng pozycja aktywow sa naleznosci od sektora finansowego, ktore
na 31.12.2021 r. wyniosty 165 898 755,87 zt (na 31.12.2020 r. 127 634 211,70 zt). Depozyt
obowigzkowy w SSOZ BPS wynidst 47 394 550,00 zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego: 88 052 818,42 zi,

- kasa i operacje z bankiem centralnym: 20 342 739,02 zt,

- rzeczowe aktywa trwate: 9 006 565,13 zt.

Na dzien 31.12.2021 Bank posiadal akcje Banku Zrzeszajacego o lacznej wartosci
zakupu 6 499 850,00zt, jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych Otwartych
oraz Specjalistycznych Funduszach Inwestycyjnych Otwartych w lgcznej wysokoSci
14 354 077,22 zt, certyfikaty w Funduszach Inwestycyjnych Zamknigetych w wysokosci
245 954,15 zt, obligacje komercyjne o tacznej wartosci 9 898 164,98 zt (w tym Banku

Zrzeszajacego w wysokosci 4 900 000,00zt), obligacje komunalne o tacznej wartosci
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11 550 000,00zt, obligacje wyemitowane przez Skarb Panstwa o wartosci nominalnej
8 000 000 zl, oraz obligacje z gwarancja Skarby Panstwa o warto$ci nominalnej
12 000 000 zt, tj. wyemitowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego - 7 000 000 zi,
wyemitowane przez Polski Fundusz Rozwoju - 5 000 000 zi. Bank posiada rowniez udziaty
w BS Szczytno Nieruchomosci Sp. z 0.0. w wysokosci 3 400 000,00 zt, Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 2 000,00zt oraz udziaty w CRUZ Sp. z o.0.
w wysokosci 500 000,00zt. Udziat Banku w kapitale i w glosach na Walnym Zgromadzeniu

Banku Zrzeszajacego nie przekracza 1%.

Pasywa

Na koniec grudnia 2021 roku pasywa razem wyniosty 782 053 539,99 zt i wzrosty
0 7,8% tj. 0 56 578 287,54 zt. W strukturze pasywow dominuja zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, ktore na 31.12.2021 r. wyniosty 593 859 718,29 zt i wzrosty w trakcie 2021
roku o 27 448 622,81 zt (dynamika 104,8%). Istotng pozycja pasywow sg takze zobowigzania
wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2021 roku wyniosty 118 433 508,77 zt i wzrosty
w trakcie 2021 roku o 44 375 499,70 zt (dynamika 159,9%).

Powyzsze zobowigzania W wartos$ci bilansowej wystepuja w bilansie Banku jako
biezace (511 651 401,61 zt) i terminowe (200 641 825,45 zt).

Tabela: Struktura terminowa zobowigzan (depozytow z odsetkami bez sektora finansowego)

Struktura Struktura
Stan $rodkow na na dziea Stan $rodkow na na dzief Dvnamika
Wyszczegoblnienie dzien 31.12.2020 | 31.12.2020 dzien 31.12.2021 31.12.2021 y %
w zt w zt
w % w %
Biezace 417 639 389,92 65,21%| 511651401,61 71,83% | 122,51%
Terminowe 222 829 714,63 34,79% | 200 641 825,45 28,17%| 90,04%
RAZEM 640 469 104,55 100,00% | 712293227,06| 100,00% | 111,21%

Pozostatg cze$¢ pasywow stanowia:

- fundusze specjalne i inne zobowiagzania w wysokosci 4 403 073,97 zt (wzrost
01349 234,24 z71),

- koszty i przychody rozliczane w czasie w wysokosci 1 691 279,55 zt (wzrost
0 569 074,75 zt),

- rezerwy w wysokosci 5 855 462,71 zt (spadek o 1 768 020,17 zt),

- kapitaty oraz zysk netto, ktory zostat wyszczegolniony i opisany w ponizszym punkcie
sprawozdania.



Kapitaly (fundusze) i wynik finansowy

Suma Kkapitalow (funduszy) wiasnych netto Banku wzrosta w ciggu 2021 roku
0 307 747,01 zt i wyniosta na dzien 31.12.2021r. 51 659 755,38 zt. Fundusze te tworza
przede wszystkim kapitat podstawowy w wysokosci 1 104 600,00 zt oraz kapital zapasowy
(zasobowy) w wysokosci 49 428 722,02 zt stanowigce 95,7 % catosci funduszy. Fundusz
rezerwowy ulegt zmianie w poroéwnaniu z rokiem ubieglym o0 350 000,00zt i wyniost
2 084 318,85zt. Wzrost kapitatow to efekt przede wszystkim przeznaczenia czesci zysku netto
wypracowanego w 2020 roku.

W 2021 roku Bank wypracowal zysk brutto w wysokos$ci 7 722 162,21 zt, co stanowi
220,1% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2021 rok wyniost
6 150 003,21 zt, co oznacza wzrost 0 4 295 548,25 zt w odniesieniu do poprzedniego roku
(dynamika 331,6%). Planowany na koniec 2021 roku wynik finansowy brutto Banku zostat
osiggniety w 161,51%, natomiast wynik finansowy netto w 209,21% planu.

Wspoétczynnik kapitatowy (wyptacalnosci) uksztattowat si¢ na koniec 2021 roku
na poziomie 12,54 % i byl wyzszy od wartosci okreslonej przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

V1. Obszary ryzyka i adekwatnos$¢ kapitalowa

Bank dostosowywat w 2021 r. regulacje wewnetrzne tworzace system zarzadzania
ryzykami do obowiazujacych regulacji zewnetrznych, w szczegodlnosci unijnej dyrektywy
CRD 1V, rozporzadzenia CRR i CRR I, a takze rekomendacji i wytycznych Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Regulacje wewnetrzne podlegaja
regularnej weryfikacji rowniez w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku
| otoczenia gospodarczego, w ktoérym dziata Bank.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje
na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkéw i metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, za$ Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos$¢ i skutecznosc.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci identyfikuje, limituje i monitoruje
ryzyka oraz dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace poziomu
podejmowanego przez Bank ryzyka.



W Banku dziata Komitet Zarzadzania Ryzykami, ktorego celem jest efektywne
ksztaltowanie struktury ilo$ciowej i jakosciowej aktywow i pasywow w celu optymalizacji
dochodu oraz monitorowanie poziomu i jakosci zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego.

Istotng rol¢ pelni Sekcja Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci, ktore kontroluje i ocenia
sprawnos¢ dzialania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow
prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujagcych w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupetniajgcych sig filarach:

Filar I — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitalowego
z tytutu ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz walutowego, a takze kontrole adekwatnosci
kapitalowej. Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych wyliczane sg fundusze wtasne, a nastgpnie - lgczny
wspotczynnik kapitatowy.

Filar Il — wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci
funduszy wilasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych)
wymogoéw kapitatowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitalu regulacyjnego
i dodatkowego). Proces przegladu istotno$ci ryzyk dokonywany jest wedlug procedury
wewnetrznej ,,Zasady oceny adekwatnosci Kapitalowej w Banku Spotdzielczym w Szczytnie”
oraz na podstawie obowigzujacych przepisow, w tym w szczegolnosci okreslonych
w uchwale KNF dotyczacej funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Filar 111 (Dyscyplina Rynkowa) — Bank ujawnia uczestnikom rynku aktualng
| wiarygodna informacje na temat profilu ryzyka oraz poziomu kapitatu, umozliwiajaca ocene
dziatalno$ci Banku i uruchamiajaca rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniaja

1 wspomagaja dziatania nadzorcze.

W 2021 roku Bank spetniat wszystkie okreslone prawem wymogi oraz przestrzegat
wyznaczonych limitow 1 pozioméw zaangazowan. Suma minimalnych wymogow
kapitatowych wyniosta 33 829 330,35 zt i sktadata si¢ z nastepujacych wymogow:

- z tytutu ryzyka kredytowego — 29 858 338,17 zi,
- z tytutu ryzyka operacyjnego — 3 970 992,18 zt,
- Z tytutu ryzyka rynkowego (walutowego) — 0,00 zt.
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Na podstawie analizy przeprowadzonej wedlug stanu na dzien 31.12.2021r. Bank
uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci nastgpujace ryzyka:
a) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji zaangazowan,
b) ryzyko ptynnosci,
c) ryzyko rynkowe, a w jego ramach ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
w ksiedze bankowe;,
d) ryzyko operacyjne,
e) ryzyko braku zgodnosci.

Ad. a) Glownym obszarem generujagcym ryzyko kredytowe w Banku sa naleznosci
od podmiotow sektora niefinansowego. Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego
na dzien 31.12.2021 roku wyniost 29 858 338,17 zi. Zgodnie z art. 501 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawiec wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych wymoég kapitatowy
z tytulu ryzyka kredytowego jest wyliczany zuwzglednieniem wspolczynnika wsparcia
wobec matych i $rednich przedsiebiorstw, do ktérych zaliczane sa réwniez gospodarstwa
rolne.

Ad. b) Wymagane nadzorcze normy plynnosci byty przestrzegane w Banku w calym
2021 roku. Nadzien 31.12.2021 roku limity wewng¢trzne ograniczajgce ryzyko plynnosci
w Banku byly zachowane i wynosity:

- wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR — Liquidity Coverage Ratio) 1,8733 (wartos¢
minimalna 0,8),

- NSFR 122% (warto$¢ minimalna 109%),

- wskaznik dzwigni finansowej 6,22% (warto$¢ minimalna 3,3%).

Ad. ¢) Poziom ryzyka walutowego w Banku jest na niskim poziomie, gdyz catkowita
pozycja walutowa stanowita jedynie 0,55% funduszy wtasnych. Wynik z tytulu wymiany
na dzien 31.12.2021 r. byt dodatni i wynidst 331 608,08 zt.

Na dzien 31.12.2021 r. wszystkie limity wewngtrzne odnoszace si¢ do ryzyka stopy
procentowej zostaly zachowane.

W tescie zmiany wyniku odsetkowego ze wzgledu na spadek stop redyskonta weksli
oraz stawek WIBOR/WIBID o 35 punktow bazowych (ryzyko bazowe A) wyznaczony
poziom 3% funduszy wilasnych nie zostat przekroczony i wyniost 2,83% funduszy wiasnych,
zatem nie obliguje Bank do utworzenia dodatkowego wewngtrznego wymogu kapitatowego
w Il Filarze.

Test warunkéw skrajnych dla ryzyka przeszacowania wykazat, ze przy zakladanej
nickorzystnej zmianie stop procentowych o 200 punktow bazowych, zmiana wyniku
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odsetkowego w skali 12 miesiecy wynosi — 7 856 tys. zl, co stanowi 14,82% funduszy
wlasnych, przy limicie wynoszacym max. 15%.

Ad. d) W zakresie ryzyka operacyjnego w ciggu catego 2021 roku w Banku wystapito
dwadziescia zdarzen, ktore zostaly zarejestrowane w systemie do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym AZRO. Byly to zaré6wno incydenty jak i zdarzenia rzeczywiste. Zdarzenia
ryzyka operacyjnego, ktore zaistniaty w Banku nie wygenerowaty skutkow finansowych dla
Banku (spowodowaly wylacznie straty potencjalne). Skala i rodzaj dziatalno$ci prowadzonej
przez Bank nie ulegly istotnej zmianie w stosunku do lat poprzednich. Testy warunkow
skrajnych wykazaty, ze wymog z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat przekroczony.

Bank stosuje minimalny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego (metoda
BIA) w ramach Filaru I.

Ad. e) W Banku stale monitorowane jest ryzyko braku zgodnosci. Zarzad Banku
przyjat jakosciowe strategiczne limity na ryzyko braku zgodnosci okreslone jako ,,zerowa”
tolerancja. Zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodnoSci oznacza brak akceptacji
dla wystepowania zdarzen, w ktorych stwierdzono brak zgodnosci z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, dobrymi praktykami i zasadami etycznymi
oraz natychmiastowe podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko.

Bank utrzymuje na wyzszym niz wymagany przez instytucje nadzorcze poziomie,
sum¢ funduszy wlasnych w stosunku do sumy wymogow kapitalowych z tytulu
poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspotczynnika kapitalowego
(wyptacalnosci). Minimalny wymagany przez Komisje Nadzoru Finansowego poziom
wspotczynnika kapitalowego (wyplacalnosci) na dzien 31.12.2021 r. wynosit 10,50%,
a w Banku osiggnal on poziom 12,54% dla wymogoéw kapitalowych z tytutu Filaru I,
co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych Banku odpowiednio zabezpieczat
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkreslic, iz Bank nie stosowal metod
podwyzszenia funduszy wlasnych wptywajacych napodwyzszenie wspdtczynnika
wyptacalnosci, to znaczy instrumentoéw takich, jak zaciagniecie pozyczki podporzadkowanej
czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

W dniu 13 lipca 2018 r. weszta w zycie wustawa z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Nowa Ustawa AML),
ktora natozyla na Bank obowiazek dokonania okresowej oceny ryzyka Banku. Ocena ta
dotyczyla ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig danej instytucji obowigzanej z uwzglgdnieniem
ryzyka dotyczacego klientow, panstw/obszarow geograficznych, produktow, ustug, transakcji
oraz kanalow ich dostaw. W zwigzku z wejSciem W zycie powyzszej ustawy Bank
Spotdzielczy w Szczytnie corocznie dokonuje oceny ryzyka. Finalna ocena ryzyka
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rezydualnego Banku uplasowata si¢ na poziomie niskim. Generalnemu Inspektorowi
Informacji Finansowej przystuguje prawo zadania w dowolnym momencie od instytucji
przekazania takiej oceny ryzyka.

W trakcie 2021 roku przeprowadzony zostatl przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
proces Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wedtug stanu na 31.12.2020 r. (Bank uzyskat
w wyniku tego procesu ocen¢ odpowiednio 2,70 przy ocenie najlepszej 1 i ocenie najgorszej
4). Ocena BION ulegta poprawie w stosunku do roku poprzedniego.

Rok 2021 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy
sposOb na zmniejszenie ryzyka prowadzonej przez Bank dziatalno$ci, a w szczegdlnosci

na zmniejszenie poziomu ryzyka operacyjnego.

VI1I. Dzialalnos$¢ samorzadowa

Czlonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Na koniec 2021 roku
liczba cztonkéw wynosita 2 605. Stan udziatow wynidést 1 104 600,00zt. Ilos¢ czionkow
ulegta zmniejszeniu o 58 udziatowCow.

Zgodnie z zapisami w strategii Banku: ,,Misja Banku Spoétdzielczego w Szczytnie jest
swiadczenie kompleksowych, nowoczesnych, profesjonalnych i bezpiecznych ustug
bankowych, dostosowanych do potrzeb rynku i spotecznosci lokalnej. Realizujac ustugi
finansowe, Bank dazy do aktywizowania rozwoju $rodowiska lokalnego, glownie poprzez
zaspokajanie potrzeb swoich klientow oraz o0s6b zamieszkujacych lub prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza na terenie dziatania Banku.”.

Miejscowe samorzady, osoby prywatne, rolnicy i przedsi¢biorcy sg blisko zwigzani
z Bankiem Spotdzielczym w Szczytnie. Wspoélpraca polega na zapewnieniu im
konkurencyjnej oferty produktow bankowych. Bank wspolpracuje tez z innymi instytucjami
jak Urzedy Pracy, jednostki strazy pozarnej oraz licznymi szkotami. Bank wspiera finansowo
wiele imprez organizowanych przez lokalng spoteczno$¢, sponsoruje rézne inicjatywy
I przedsiewzigcia. W 2021 roku na te cele przeznaczono 120 471,69 zt.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 29 czerwca 2021 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podj¢to
uchwaty miedzy innymi w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu
zysku za 2020 rok, zmian w Statucie Banku oraz zatwierdzenia sprawozdania Rady

Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Szczytnie.
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Rada Nadzorcza Banku
Rada Nadzorcza w 2021 roku sktadata si¢ z 11 o0sob i przez caly rok pracowata

w takim samym sktadzie.

Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Szczytnie w 2021 roku pracowatl w nastepujacym
sktadzie:

1. Krzysztof Karwowski - Prezes Zarzadu,
2. Ewa Budna - Wiceprezes Zarzadu
3. Tomasz Blaszczak - Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyl 55 protokotowanych posiedzen, podczas
ktorych podjeto 275 uchwatl. Dotyczyly one glownie wprowadzenia regulacji produktowych
i analiz ryzyka.

Organizacja wewnetrzna Banku

W 2021 roku Bank prowadzil swoja dziatalno$¢ centrali w Szczytnie, w o$miu
oddziatach: Szczytno, Jedwabno, Swietajno, Biskupiec, Dzwierzuty, Pasym, Wielbark
oraz Olsztyn, w trzech filiach: dwoch w Szczytnie i jednej w Purdzie oraz w punkcie
kasowym w Szczytnie (na koniec roku POK zostal zamknicty ze wzgledu na brak

rentownosci punktu).

Zarzadzanie ryzykami i sprawozdawczo$¢, a takze sprawy administracji oraz
windykacji podlegaja Prezesowi Zarzadu. Dziatalno$¢ handlowa (kredytowa i depozytowa)
nadzoruje Wiceprezes ds. handlowych, natomiast pion finansowy i informatyczny

nadzorowane sg przez Wiceprezesa ds. finansowo-ksiggowych.

Na koniec 2021 roku stan zatrudnienia wyniost 120,75 etaty (125 pracownikow),
co oznacza spadek zatrudnienia w stosunku do konca 2020 roku o 6,50 etatu
(7 pracownikow).

Informacje dodatkowe

Nawigzujgc do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
z p6zn. zm. (tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128), niniejsze

sprawozdanie z dziatalno$ci Banku zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie z zapisem Statutu Bank Spotdzielczy w Szczytnie dziata na obszarze catego kraju,
nie prowadzi dziatalnos$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
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2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na dzien 31.12.2021 r. 0,79%, wobec 0,26% na dzien 31.12.2020 r.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.

4. Bank oglasza opis systemu zarzadzania, W tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spekianiu

przez cztonkow rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dziennik Urzedowy KNF
poz. 17). Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Bank udostgpnia na stronie internetowej
informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego oraz informacje o odstgpieniu
od stosowania okreslonych zasad.

W Banku obowigzuje Regulamin wynagradzania pracownikéw w Banku Spéldzielczym
w Szczytnie, ktory okre$la zasady wynagradzania pracownikow Banku, oraz Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spéldzielczym w Szczytnie, ktory okresla zasady
wynagradzania Cztonkow Zarzadu. Bank wprowadzit takze przyjeta przez Zarzad
1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke wynagradzania osob, ktorych dzialalnos¢

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Szczytnie.

Informacje o obowiagzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje

o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu Banku podlegaja upublicznieniu.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Procedure
oceny kwalifikacji Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku, a takze zatwierdzong
przez Zebranie Przedstawicieli Procedure oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorczej Banku. Zgodnie z procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu,
jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali
pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej
do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady

Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Szczytnie speiniajg wskazane warunki i zalecenia
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wymagane dla organdw Banku. Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady

Nadzorczej uczestniczg biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkc;ji.
5. Bank upublicznia sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania.

6. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacije,

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

VIII. Inwestycje

W roku 2021 zrealizowano inwestycje, dzigki ktorym poprawity si¢ warunki obstugi
klientow 1 wzrosta efektywno$§¢ wykonywanej pracy. Inwestycje te wplywaja réwniez
korzystnie na wizerunek Banku. Do wazniejszych przedsiewzig¢ zaliczy¢ nalezy:

1) Sprzet komputerowy i oprogramowanie:

 Zakupiono sprzet komputerowy na taczng kwotg 29 840,05 zt. W zwigzku z niska ceng
jednostkowg obcigzone zostaty jednorazowo koszty rzeczowe jednostek.

* Zakupiono licencje na taczng kwotg 54 627,98 zi, z czego kwota 37 601,10 zt zostata
wniesiona na  ewidencje = Wartosci  Niematerialnych i Prawnych,  kwota
11 442,69 7t zaksiggowana jest w kosztach w czasie i obcigza koszty proporcjonalnie do ich
waznosci (1 rok), a kwota 5 584,19 z1 obcigza jednorazowo koszty rzeczowe.

2) Urzadzenia techniczne i wyposazenie:
Srodki trwate:
» Zamontowano klimatyzatory w budynkach Oddziatu: Dzwierzuty, Wielbark, Purda,

Jedwabno, Pasym na taczng kwote 116 788,50 z1.

 Zakupiono na Oddziat w DZwierzutach sygnalizacj¢ alarmowa na kwote 5 656,77 zt.
« Zakupiono meble oraz rolety na kwote 18 806,20 zt (budynek Centrali).

Koszty obcigzane sg proporcjonalnie do okresu ich amortyzacji.
KOSZty rzeczowe:
W wigkszos$ci jednostek zakupiono urzadzenia i wyposazenie, ktore ze wzgledu na niska

warto$¢ obcigzyly jednorazowo koszty rzeczowe na taczng kwote 25 743,24 zi.

Istotne wydatki w 2021 roku na urzadzenia techniczne i wyposazenie wyniosty 166 994,71 zt.

16



3) Zakupiono dwa samochody, w tym:
e Zakup elektrycznego samochodu ci¢gzarowego NISSAN E-NV 200 na taczng kwotg
164 021,50 zi,
e Wykup z leasingu samochodu SKODA KODIAQ na aczng kwote 89 869,50 zt.
Laczny koszt zakupu samochodow wynidst 253 891,00 zt.

IX. Spétka celowa BS Szczytno Nieruchomosci Sp. z o.o.

Strategia rozwoju Banku zaklada, iz w kolejnych latach Bank Spoéldzielczy
w Szczytnie bedzie dazyt do dalszego zréwnowazonego rozwoju oraz zwickszania skali
dzialalnosci, a tym samym potencjalnej] mozliwosci rozbudowy przedsiebiorstwa. W celu
zwigkSzenia bezpieczenstwa, jakosci oferowanych ustug, jakosci zarzadzania posiadanymi
srodkami trwatymi, oraz poprawy efektywnosci dziatania poprzez podziat zakresu
obowigzkow wedlug wiedzy i kompetencji Bank dokonat w roku 2020 powotania spotki
celowej do zarzadzania nieruchomos$ciami bgdgcymi obecnie oraz w przysztosci whasnoscig
Banku Spotdzielczego w Szczytnie. Powotlanie nastapito po otrzymaniu wszystkich
wymaganych prawem zgod, zaréwno od Rady Nadzorczej Banku jak rowniez od Banku

Zrzeszajacego.

Spotka 0 nazwie BS Szczytno Nieruchomosci Spotka z 0.0. zostata zawigzana aktem
notarialnym w dniu 10 grudnia 2020 r. Repertorium ,,A” Nr 11400/2020 sporzadzonym przez
notariusza Edmunda Kucinskiego w Kancelarii Notarialnej przy ulicy 1 Maja 40 A
w Szczytnie. W dniu 18.12.2020 roku, postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie,
VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostala wpisana
do KRS pod numerem 0000874676.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 387695657 i NIP 745-185-48-60.

BS Nieruchomosci Spoétka z o.0. dziala na podstawie Kodeksu spoétek handlowych.
Petna nazwa Spotki: BS Szczytno Nieruchomosci Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig.

Siedzibg Spotki jest Miasto Szczytno.

Adres: 12-100 Szczytno, ul. Plac Juranda 3

e Przedmiot dzialalno$ci

Zgodnie z § 6 Aktu zatozycielskiego Spotki przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

1) 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;
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2) 68.20.Z - Wynajem i zarzagdzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi
3) 68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie;
4) 68.31.Z - Posrednictwo w obrocie nieruchomog$ciami;
5) 41.10.Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkows;
6) 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych
I niemieszkalnych.

e  Zatrudnienie i organizacja pracy w Spoélce

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowala swoje podstawowe cele 1 zadania poprzez
powotlany w akcie zatozycielskim dwuosobowy Zarzad oraz zatrudnionych pracownikow.
W Spoétce na dzien sprawozdawczy bylo zatrudnionych na umowe o prace tacznie 5 osob.

W 2021 roku wyptacono tacznie wynagrodzenia na kwote: 82 501,77 zt..

« Organy Spolki
Organami Spoiki sa:

1)  Zgromadzenie Wspolnikow,
2) Zarzad.
«  Zgromadzenie Wspolnikow

Na dzien 31 grudnia 2021 r. jedynym udziatlowcem Spoétki jest Bank Spoétdzielczy
w Szczytnie, posiadajacy tacznie 3.400 udzialy co stanowi 100% glosow.

W 2021 roku odbyly si¢ 3 protokolowane posiedzenia Zgromadzenia Wspolnikéw, na
ktérych podjeto lacznie 10 Uchwal w sprawach nalezacych zgodnie z umowa Spotki do
kompetencji Zgromadzenia Wspolnikow. W dniu 16 kwietnia 2021r. odbyto si¢ Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikoéw, ktore zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu i Sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2020, dokonato podzialu zysku netto za rok 2020 i udzielito

absolutorium Zarzadowi Spofki.

 Zarzad
W okresie sprawozdawczym Spotka zarzadzat Zarzad dwuosobowy w sktadzie:

Leszek Michal Przybysz - Prezes Zarzadu,
Agata Biatobrzewska — Cztonek Zarzadu
Zarzad jest organem wykonawczo - zarzadzajacym Spotki, ktory prowadzi sprawy Spotki
1 reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad dziata na podstawie przepisOw prawa, umowy
Spoiki, uchwat zgromadzenia wspdlnikow.
W 2021 roku odbyto si¢ 10 protokolowanych posiedzen Zarzadu, na ktorych podjeto 7

uchwat w sprawach nalezacych do kompetencji Zarzadu.
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»  Aktualna sytuacjafinansowaw Spolce
v Bilans

Bilans Spotki na 31 grudnia 2021r. zamknal sie¢ po stronie aktywdéw i pasywoOw
wartos$cig 6 537 590,44 zt i jest nizszy od stanu na 31 grudnia 2020r. o 1 587 694,95 zi.,
tj. 0 19,54%.

W strukturze aktywow najwickszy udzial stanowig aktywa trwale w wysokosci
6 401 599,00 zt co stanowi 97,92% aktywoéw ogodtem, ktore w ciggu roku wzrosty
o 121 657,00zt., tj. o 1,94% oraz w drugiej kolejnosci aktywa obrotowe o wartosci
81 633,66 zt. co stanowi 1,25 % aktywow ogolem i spadly w ciggu roku o 1 746 668,83 zi.
tj. 0 95,54%.

Tak znaczny spadek aktywow obrotowych wynikatl z rozliczenia si¢ w 2021 roku
zwrotu VAT naleznego dla Spoéiki, ktory wplynat na rachunek firmowy w dniu 20 maja
2021r. w kwocie 1 443 547,00 zt.

W strukturze pasywow najwigkszy udzial stanowig zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w wysokosci 3 050 997,36 zt co stanowi 46,67% pasywoéw ogotem, w tym
zobowigzania dlugoterminowe w wysokos$ci 2 784 528,00 zt i zobowigzania krotkoterminowe

w wysokosci 266 469,36 zt, ktore tacznie spadty w ciggu roku o 1 671 644,78 zt.

Wynikato to z faktu balonowej sptaty kredytow bankowych oraz ptatnosci FV z tytulu

zakupu nieruchomosci.

v" Rachunek zyskow i strat

Rok obrotowy Spoétka zakonczyta zyskiem netto na poziomie 83 949,83 zl. - wyzszym od
wyniku za 2020 rok az o 81 306,58 zl.
Zysk brutto za 2021 rok wyniost 92 878,83 zt i byl wyzszy od uzyskanego w roku
poprzednim az o 89 974,58 zi. Spotka dokonywata bowiem wynajmu przez caty okres
sprawozdawczy w pierwszym, pelnym roku, swojej dziatalnosci.
Spotka w 2021 roku osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 691 767,98 zi,
ktore byty wyzsze od przychodéw roku 2020 o 687 420,82zt i poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 489 323,51 zi, ktore byly wyzsze od kosztow roku 2020
0 487 880,53 zt uzyskujac zysk ze sprzedazy w wysokosci 202 444,47 zi.
W 2021 roku przychody ze sprzedazy pochodzity wylacznie z wynajmu nowo zakupionych
budynkoéw, maszyn i urzgdzen oraz innych $rodkéw trwatych, w tym recyklerow i serwera.
W zwiagzku z zaciggnietymi kredytami na zakup $§rodkéw trwatych Spotka poniosta
w 2021 roku koszty finansowe z tytulu odsetek i prowizji bankowych w kwocie
109 593,68 zt.
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W pozostatych przychodach oraz kosztach operacyjnych zostaly ujete kwoty z tytutu
zaokraglen podatku VAT za caly 2021 rok.

Laczny zysk z dzialalno$ci operacyjnej w 2021 roku zamknat si¢ kwotg 202 472,51 zt.

I wzrést w ciggu roku o 199 568,26 zt. Obcigzony kosztami z tytulu zaciagnictych kredytow,

pozwolit na wygenerowanie zysku brutto na poziomie 92 878,83 zi.

v' Kapital zakladowy
Kapital zaktadowy Spoéitki na 31 grudnia 2021 r. wynosi 3 400 000,00 zt i dzieli si¢ na
3.400 udzialy o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.
Wszystkie udzialy w Spotce objat jedyny Wspolnik tj. Bank Spotdzielczy w Szczytnie.

v' Majatek trwaly w Spélce
Warto§¢ bilansowa netto majatku trwatego Spotki na 31 grudnia 2021 r. wynosi
6 401 599,00 zt — w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku jest to warto§¢ wyzsza Spotka
w 2020 roku dokonata zakupu 3 nieruchomosci. Spotka zakupita od Banku Spoétdzielczego
w Szczytnie nieruchomosci za taczng kwote 7 719 480,00 zt, w tym VAT.
Nieruchomosci zakupione do Spotki sg wynajmowane na potrzeby Banku Spotdzielczego
w Szczytnie oraz innych kontrahentow. Na koniec okresu sprawozdawczego ilos¢ zawartych

umow najmu wynosi 5, z tego 3 z Bankiem 1 2 z pozostatymi najemcami.

Majatek Spotki jest zabezpieczony przed wszelkimi mozliwymi ryzykami poprzez
ubezpieczenie majatku od ognia i innych zdarzen losowych.

*  Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spolce

Dziatania inwestycyjne Zarzadu Spotki w 2021 roku byly oparte na zatozeniach
I uchwatach przyjetych wspdlnie przez Zarzad i Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki.

Ponizej najwazniejsze wydarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki w 2021 roku.

1) W dniu 22 stycznia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow:

— Uchwatg Nr 1/2021 wyrazito zgod¢ na zakup przez Spotke 10 recyklerow celem ich
wydzierzawienia dla BS w Szczytnie na podstawie umow.

— Uchwala Nr 2/2021 wyrazito zgode na zaciggnigcie przez Spotke kredytu
inwestycyjnego na zakup recyklerow na kwotg 300 000,00z, kredytu obrotowego
na sfinansowanie kwoty VAT z tytulu ich zakupu na kwote 69 000,00 zi
oraz kredytu w rachunku biezacym na finansowanie biezacych potrzeb zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej Spotki na kwote 50 000,00 zt.

— Uchwatg Nr 3/2021 wyrazito zgod¢ na obcigzenie nieruchomosci Spotki hipoteka
oraz na pozostale prawne zabezpieczenie wnioskowanych kredytow.
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2) W dniu 16 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zatwierdzito
Sprawozdanie Zarzadu oraz Sprawozdanie Finansowe za 2021 rok, dokonato podziatu
wyniku za rok 2021 oraz udzielito absolutorium Zarzadowi Spofki.

Dodatkowo Uchwatg Nr 9/2021 wyrazilo zgode na =zaciagni¢cie zobowigzania
finansowego w postaci leasingu operacyjnego na zakup dwoch samochodéw
stuzbowych. Jako tgczng wartos¢ poczatkowa aut ustalono na kwotg 280.000zt brutto.

W ramach powyzszej zgody Zarzad Spotki podpisal nastepujgce umowy leasingu:

— BI/BSSZCZYTNONIER/04071/2021 z dnia 14 kwietnia 2021r. gdzie przedmiotem
leasingu jest samochdd osobowy z opfata leasingowa w calym okresie leasingu
(83 m-ce) w kwocie 152 364,87 z1 brutto.

— BI/BSSZCZYTNONIER/04103/2021 z dnia 21 kwietnia 2021r. gdzie przedmiotem
leasingu jest samochdd osobowy z optata leasingowa w calym okresie leasingu
(83 m-ce) w kwocie 116 403,60 zt brutto.

— Dodatkowo, w ramach inwestycji, Zarzad podpisal umowe leasingu operacyjnego nr
LL-i-114577-2021 z dnia 21 pazdziernika 2021r. gdzie przedmiotem leasingu jest
MacBook Pro z optatg leasingowg w catym okresie leasingu (36 m-cy) w kwocie
14 299,00 zt brutto.

3) W dniu 20 sierpnia 2021 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate Nr 2/2021 o powotaniu
Pana Tomasza Btaszczaka do pelnienia funkcji prokurenta oraz Uchwate Nr 3/2021
o powotaniu Pana Michata Grali do petnienia funkcji prokurenta, poprzez udzielenie
prokury tacznej mieszane;.

4) W 2021 roku dokonano rozliczenia inwestycji polegajacych na:
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Serwera DELL w kwocie 13 302,44 zt netto —
miejsce uzytkowania Szczytno ul. Plac Juranda;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 35 500,00 zt netto —
miejsce uzytkowania Wielbark, ul. Jagietty;
— przyjeciu srodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 35 500,00 zt netto —
miejsce uzytkowania Pasym ul. Krétka;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto
miejsce uzytkowania Olsztyn ul. Wilczynskiego;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto
miejsce uzytkowania Biskupiec ul. Ludowa;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto
miejsce uzytkowania Dzwierzuty ul. Kajki;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto —
miejsce uzytkowania Purda;
— przyjeciu srodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto —
miejsce uzytkowania Swietajno ul. Parkowa;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto —
miejsce uzytkowania Szczytno ul. Chrobrego;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto
miejsce uzytkowania Szczytno ul. Solidarnosci;
— przyjeciu $rodka trwatego w postaci Recyklera C4560 w kwocie 27 000,00 zt netto
miejsce uzytkowania Szczytno ul. Polska;
przyjeciu $rodka trwatego w postaci Klimatyzatora HAIER w kwocie 3 870,00 zt netto
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miejsce uzytkowania Swigtajno ul. Parkowa.

X. Zamierzenia na rok 2022

Gléwnym celem przyjetym przez Bank do realizacji w 2022r. jest poprawa
wskaznikow obrazujgcych sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku (w szczegdlno$ci ocena
BION oraz Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia), zrOwnowazony rozwoj dziatalno$ci

handlowej, pozyskiwanie nowych klientow oraz poprawa warunkéw ich obstugi.

Obligo kredytowe w 2022 roku powinno wzrosngé o 5% (czyli o 25879 tys. z1)
i osiggna¢ poziom 543 463 tys. zt. Depozyty natomiast powinny wzrosng¢ 0 28 402 tys. zi,
co stanowi wzrost 0 4 % w stosunku do roku poprzedniego i na koniec 2022 roku osiggnaé
stan 738 449 tys. zt. Wynik finansowy brutto zaplanowano na poziomie 6 308 tys. zi,

co powinno umozliwi¢ dalszy rozwoj dziatalnosci Banku.

W celu pozyskania klientow Bank doskonali produkty i ustugi. Planuje si¢ rowniez
zwickszenie  sprzedazy produktow oraz poprawg jakosci $wiadczonych  ustug

poprzez systematyczne szkolenie pracownikow i doskonalenie metod pracy.

Wszelkie dziatania Zarzgdu Banku Spoldzielczego beda zmierzaty do pelniejszego

zaspokojenia potrzeb i wymagan naszych Klientow oraz do dalszego rozwoju Banku.

Z wazniejszych zadan inwestycyjnych realizowane beda remonty oraz modernizacje
placowek Banku. Zarzad poprzez swoje dziatania (w tym marketingowe) bedzie starat si¢
umocni¢ swojg pozycje na dotychczasowych rynkach przy jednoczesnym szukaniu szans
na pozyskanie nowych klientow. W tym celu Bank podpisat 10 uméw z posrednikami
kredytowymi, ktorzy pozyskiwac beda dla Banku klientow kredytowych, a tym samym Bank
w sposob bezkosztowy bedzie obejmowal swym dziataniem nowe rynki. W zakresie
dziatalnosci podstawowej Banku w roku 2022 zaktadany jest stabilny rozwoj Banku,
wynikajacy ze wzrostu dziatalnosci kredytowej i depozytowej. Rada Nadzorcza i Zarzad
Banku beda nadal realizowaé zalozong polityke zgodnie z aktualng Strategia Banku
Spotdzielczego w Szczytnie na lata 2021-2023. Gtownym celem Banku bedzie umacnianie
wilasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych
wynikow finansowych 1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkdéw 1 pracownikow
Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastepny bedzie opracowany
i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan finansowy Banku Spoétdzielczego w Szczytnie
na rok 2022.
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Zarzad planuje wyplate stosunkowo niewielkiej dywidendy z zysku 2021 roku,
o nie wplynie na ograniczenie wzrostu funduszy wtasnych Banku.

W zakresie ryzyk Bank bedzie systematycznie wdrazal nowe oraz aktualizowal
posiadane regulacje wynikajace z przepisow zewnetrznych, rekomendacji KNF oraz zmian
wynikajacych z nowelizacji ustaw. Ponadto bedzie dokonywal niezbednych zmian
w regulacjach w celu spetnienia obowigzku obligatoryjnej sprawozdawczosci. W dhuzszym
horyzoncie czasowym Bank szczegdlng uwage planuje poswieci¢ informatyzacii,
w szczegllnosci ryzykom na jakie narazony jest Bank, zautomatyzowaniu procesow

pozyskiwania danych i monitoringowi ryzyk istotnych.

Pracownicy Banku bedg systematycznie uczestniczy¢ w szkoleniach, w zwigzku

z duzg zmiennos$cig przepisow prawa.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia, obarczone sg
niepewnoscia, trudno bowiem przewidzie¢ zmiany wszystkich czynnikow majacych wptyw
na dziatalno$¢ Banku, na przyktad zachowania konkurencji na obstugiwanym rynku, nowinek
technologicznych, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym
klasyfikacji, a takze poziomu rezerw celowych.

W 2021 roku najwicksze zmiany zaszly w otoczeniu makroekonomicznym,
co wplyneto na plany finansowe i strategi¢ kapitalowa. Pierwszy rok obowigzywania nowej
Strategii rozwoju to jednoczesnie drugi rok funkcjonowania zarowno Banku jak i gospodarki
krajowej oraz migdzynarodowej w warunkach pandemii. Pandemii, ktéra spowodowata
zachwianie catej gospodarki i w rezultacie obnizenie stop procentowych do poziomow
najnizszych w historii. Od IV kwartatu 2021 roku Rada Polityki Pieni¢znej chcg obnizy¢
rosnagca inflacje zaczeta szereg podwyzek stop procentowych. W roku 2022 RPP bedzie
kontynuowa¢ podwyzszanie stop do czasu odwrdcenia si¢ trendu inflacji i spadku do poziomu
przyjetego w celu inflacyjnym. Aktywa 1 pasywa Banku beda przeszacowaly sig¢
wg rosngCych  stop procentowych, co ma wyrazne odzwierciedlenie w prognozach
finansowych w poréwnaniu z 2021 rokiem. Rok 2022 to roéwniez niepewna sytuacja
geopolityczna. W zwigzku z militarng agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing nastgpstwa
wojny maja znaczacy wplyw na wskazniki makroekonomiczne oraz rynki finansowe
I kapitalowe. Bank prognozujac plan ekonomiczno-finansowy na 2022 rok zdaje sobie
sprawe, ze plan obarczony jest potencjalnym btedem, gdyz sg trudnosci we wiasciwym
prognozowaniu danych finansowych w nastepstwie wielu sankcji natozonych na Rosje¢

1 Bialorus.
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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Szczytnie

za 2020 rok =zostalo sporzadzone w oparciu 0 sprawozdawczos¢ finansowa Banku

oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity

Dz.U. z 2013r. poz.330 z p6zn. zm.).

Szczytno, 28.06.2022 r.

Zarzgd Banku Spotdzielczego

w Szczytnie
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