Sprawozdanie
z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Szczytnie
za 2019 rok

Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczytnie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Szczytnie
za rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019.

I. Sytuacja gospodarcza kraju

W Polsce utrzymuje si¢ stabilny wzrost gospodarczy, ktdrego tempo jest na dobrym
poziomie. Gtowny Urzad Statystyczny podat wstgpne dane, ze wzrost PKB w 2019 roku byt
realnie mniejszy w porownaniu do 2018 r. i wyniost 4,0%. Na koniec grudnia 2019 r. liczba
bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wyniosta 0,868 mln, natomiast stopa
bezrobocia uksztattowala si¢ na poziomie 5,2 %, to jest 00,6 pp. mniej niz na dzieh
31.12.2018 roku. Jest to najnizsze bezrobocie rejestrowane w Polsce od 26 lat. Pomimo tego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim utrzymywata si¢ najwyzsza w kraju stopa
bezrobocia, ktora w grudniu 2019 roku wynosila 9,0 % (spadek o 1,4pp.). Inflacja
srednioroczna wyniosta 2,3% w 2019 r. (wobec 1,6% w 2018 r.), co oznacza, ze ceny
towarow 1 ustug konsumpcyjnych byly wyzsze niz przed rokiem.

Od marca 2015 roku Rada Polityki Pieni¢znej nie zmienita stop procentowych NBP.
Najwazniejsza z punktu widzenia Banku stopa redyskontowa przez caly 2019 rok wynosita
1,75 %, a stopa referencyjna 1,5 %. Stopy procentowe w Polsce sg obecnie na najnizszym
poziomie w historii. Warto$¢ zlotego wobec gléwnych walut obcych w 2019 roku wzrosta.
Kurs ztotego wobec euro uksztaltowal si¢ na koniec 2019 roku na poziomie 4,2585 (na koniec
2018 roku 4,3000), a wzgledem dolara amerykanskiego 3,7977 (na koniec grudnia 2018 roku
3,7597).

Wedlug stanu na 31 grudnia 2019 r. w sektorze bankowosci spotdzielczej dziatalnosé
prowadzito 537 Bankéw Spotdzielczych, z czego 515 Bankéw Spotdzielezych bylo
zrzeszonych w dwoch strukturach (Banku BPS S.A. i SGB-Banku). Lacznie 22 Banki
Spoldzielcze funkcjonowaly poza Zrzeszeniami. Zrzeszenie BPS liczylo 321 Bankow
Spotdzielczych. Na mocy zawartych porozumien Bank BPS S.A. wspolpracowat takze z 20
Bankami Spoétdzielczymi dziatajacymi samodzielnie, z czego 15 Bankoéw Spotdzielczych

pozostajacych poza Zrzeszeniem to zalozyciele Polskiego Banku Apeksowego S.A. (obecnie



w likwidacji), ktorym Umowa Zrzeszenia wygasta 29 grudnia 2018 r. Suma bilansowa
Bankow Spotdzielczych zrzeszonych w Banku BPS S.A. stanowita 53,71% sumy bilansowej
w sektorze bankoéw spoldzielczych (54,42% w ub. r.), w Bankach zrzeszonych
z SGB-Bankiem poziom ten wynosit 34,86% (34,68% w ub. r.). Natomiast udzial Bankow
niezrzeszonych w sumie bilansowej sektora bankowos$ci spoétdzielczej ksztattowat sie na
poziomie 11,42% (10,90%w ub. r.). Zgodnie z zestawieniem wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych otrzymanym od banku zrzeszajacego BPS na dzien 31.12.2019 roku suma
bilansowa bankéw spotdzielczych Grupy BPS S.A. (bez Banku BPS S.A.) wynosita
82,3 mld zi, co oznacza wzrost o 9,9%. w porownaniu z rokiem 2018. Dla 321 Bankéw
Spoétdzielczych pozostajacych w Zrzeszeniu na dzien 31.12.2019 r., fundusze wlasne wzrosty
w stosunku do ubiegtego roku o 5,09%. Sredni taczny wspotczynnik kapitatowy na koniec
grudnia 2019 r. wynosit 17,97% 1 poprawit si¢ w stosunku do analogicznego okresu roku

ubieglego 0 0,72 p..

II. Sytuacja finansowa Banku

Sytuacja Banku Spotdzielczego w Szczytnie w roku 2019 byla stabilna. Wynik
z tytutu odsetek Banku byt wyzszy o 9,7% od roku poprzedniego (wykonanie w 103,8%
wyniku planowanego). Wynikalo to z realizacji wyzszych niz zakladane przychodow
odsetkowych przy jednocze$nie nieznacznie wyzszych od zakladanych kosztach
odsetkowych. Przychody z tytutu prowizji zostaly wykonane w 99,9% planu i tym samym
byly o 1,3% wyzsze od roku poprzedniego. Dynamika wyniku z tytutu prowizji w stosunku
do roku poprzedniego wyniosta 100,7% tj. 99,2% warto$ci planowanej na koniec 2019 roku.
Wynik na operacjach finansowych byt znacznie powyzej wartosci planowanej i wyniost
1 692 157,84zt. Wynik z pozycji wymiany byl nizszy w porownaniu z rokiem poprzednim
0 5 758,83 zl, a plan zostat wykonany w 96,9%. Wynik z dzialalnosci bankowej byt wyzszy
o 15,8% od roku 2018 (tj. o 3 335812,68zt) co oznacza wykonanie planu tego wyniku
w 110,5%. Koszty dzialania banku byty ponizej planu, ktérego wykonanie wyniosto 99,1%
planu, jednakze w pordéwnaniu z rokiem poprzednim koszty te byly wyzsze o 5,6%.
Wysoko$¢ kosztow poniesionych z tytulu amortyzacji $srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych byta wyzsza o 13,5% od planu na 2019 rok. Réznica warto$ci
rezerw 1 aktualizacji wyniosta 7 129 746,26zt (przy odpisach na rezerwy w wysokosci
11143 141,77zt 1 rozwigzaniu rezerw na poziomie 4013 395,51zt), co spowodowalo,

1z wykonanie planu tej pozycji rachunku wynikow byto na poziomie 146,4%.

Tym samym wynik finansowy brutto na koniec roku wyniost 2 333 760,05zt tj. 104,1%
warto$ci przyjetej w planie a wynik finansowy netto na koniec roku wyniost 1037 793,05zt



tj. 81,7% planu na 2019 rok. Wynik ten umozliwia dalszy wzrost funduszy wlasnych Banku,
co zapewnia bezpieczenstwo dziatania na wlasciwym poziomie.

W 2019 roku Bank prowadzit swoja dzialalno§¢ w Szczytnie, w sze$ciu oddziatach:
Biskupcu, Dzwierzutach, Jedwabnie, Pasymiu, Swiqtajnie, Wielbarku, w czterech filiach:
w Olsztynie, Purdzie i dwoch w Szczytnie, oraz w trzech punktach kasowych (w marcu

zamkniety zostat punkt kasowy w Szczytnie przy ul. Polskiej).

I11. Dzialalnos¢ depozytowa

Na koniec grudnia 2019 roku baza depozytowa osiaggneta poziom 601 110 988,81zt
1 byla wyzsza od stanu na koniec 2018 roku o 56 502 213,76zt tj. o 10,4%. Najwicksze
zmiany odnotowano w depozytach sektora niefinansowego (wzrost o 35 182 564,11zt)

w szczegblnosci od 0sob prywatnych (wzrost o 29 025 739,93z1).

W 2019 roku stan depozytéw wg. wartosci nominalnej dla poszczegdlnych sektorow

uksztattowat si¢ nastepujaco (w zh):

Podmioty Rachunki biezgce f:f,f,?::fe
Finansowe 115 235,23 536 000,00
Niefinansowe: 286 936 739,07 263 618 059,91
- osoby prywatne 188 849 229,15 243 232 553,39
- podmioty gospodarcze 98 087 509,92 20 385 506,52
Instytucje rzgdowe i samorzgdowe 49 901 661,32 3293,28
RAZEM: 601 110 988,81

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow Bank udostgpniat szeroka oferte
depozytowa rachunkéw i1 lokat terminowych. Prowadzono rachunki w ztotych i walutach
obcych — USD, EUR i GBP. Klientom indywidualnym i instytucjom proponowano

bankowos$¢ internetowa, karty ptatnicze i kredytowe.

W 2019 roku lokata promocyjna "Lokata Pewna" dostepna byta w ofercie Banku
do 31.01.2019r. z oprocentowaniem statym:
3m - 1,75% w stosunku rocznym,;

6m - 1,85% w stosunku rocznym.



Kontynuowano ofert¢ lokaty” LOKATA RYNKOWA+” o zmiennym oprocentowaniu
opartym na stawce WIBOR 3M. Formuta oprocentowania tej lokaty ksztattowata sie¢
nastepujaco:

1. w okresie 0od 01.01.2019r. do 16.06.20109r.

oprocentowanie

Minimalna kwota/

Rodzaj lokaty minimalna kwota doptaty

zmienne

3-miesieczna WIBOR 3M 3 + 0,12 p.p.
6-miesieczna 500 PLN / 500 PLN WIBOR 3M 3 + 0,22 p.p.
12-miesieczna WIBOR 3M 3 + 0,28 p.p.

2. wokresie od 17.06.2019r. do 31.12.2019r.

oprocentowanie

Rodzaj lokaty Minimalna kwota/

minimalna kwota doptaty zmienne
3-miesieczna WIBOR 3M 3 - 0,42 p.p.
6-miesieczna 500 PLN / 500 PLN WIBOR 3M ) - 0,32 p.p.
12-miesieczna WIBOR 3M 3 - 0,22 p.p.

Bank w swojej ofercie standardowej posiadat rowniez lokate systematycznego
oszczedzania ,,Lokate Marzenie” 12 M z oprocentowaniem zmiennym opartym na stopie
redyskonta weksli, ktora w 2019r. wynosita niezmiennie 1,75%.

Od 2 wrzesnia 2019r. Bank wprowadzil nowy produkt — Rachunek oszczednosciowy
»KONTO+”, ktory zastapit w ofercie rachunek oszczednosciowy POL-Plus. Oprocentowanie

KONTA+ jest zmienne i wynosito na koniec 2019r.:

do 50 000,00 PLN 0,50%
nadwyzka w przedziale od 50 000,01 PLN do 100 000,00 PLN 0,60%
nadwyzka od 100 000,01 PLN 0,90%

Wedlug stanu na 31.12.2019 roku Bank prowadzit 22 978 rachunkoéw biezacych
(w tym ROR-y) o0sob fizycznych, rolnikéw indywidualnych, podmiotow gospodarczych,
organizacji spotecznych i jednostek budzetowych. Liczba rachunkéw lokat terminowych
wg stanu na koniec 2019 roku wyniosta 7 046 sztuki. Laczna liczba rachunkéw depozytowych
w 2019 roku wyniosta 27.135. W stosunku do roku 2018 liczba ta byla wyzsza
o0 2 889 rachunki.

IV. Dzialalno$¢ kredytowa

Warto$¢ portfela kredytowego (kapitat) wyniosta ogétem 423 935 485,23zt
1 w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2018 r. wzrosta o 41 422 495,79z, czyli o 10,8%.
Dziatalno$¢ kredytowa pozostawala w dalszym ciggu podstawowa dziatalnosciag Banku,

o czym $wiadczy udziat kredytow wg warto$ci bilansowej w aktywach ogoéltem, ktory



wg stanu na dzien 31.12.2019r. wyniést 61,2 %. W dzialalno$ci kredytowej dominuja
naleznos$ci od sektora niefinansowego (85,7% udziatu w strukturze).
W ciaggu roku udzielono 1 115 kredytow, co pozwolito osiggnaé warto$¢ portfela

kredytowego (nominat) na poziomie 423 935 485,23z, z czego:

Jednostka we stam na 3123019 11w | o B0

Oddzial w Szczytnie 149 592 470,22 152
Oddziat w Dzwierzutach 44 097 354,97 71
Oddzial w Pasymiu 38 787 637,87 136
Oddziat w Wielbarku 37 726 652,13 167
Filia Olsztyn 27 650 487,02 41
Oddziat w Swietajnie 29 003 361,55 93
Oddziat w Biskupcu 27 440 538,00 121
Filia Szczytno Nr 1 23 600 799,90 115
Filia Purda 23 326 318,26 53
Oddziat w Jedwabnie 14 552 936,17 85
Filia Szczytno Nr 2 8 156 929,14 81

Razem: 423 935 485,23 1115

Na koniec 2019 r. struktura nalezno$ci wedlug grup podmiotdw przedstawiata si¢

W sposob nastepujacy:

Podmiot Wartos¢ nominalna Struktura
rolnicy 107 538 091,66 28,11%
osoby fizyczne 127 306 844,93 33,28%
spotki, spotdzielnie 75 174 884,26 19,65%
przedsiebiorcy indywidualni 55451 855,97 14,50%
jednostki budzetowe 57 839 272,86 15,12%
podmioty niekomercyjne 624 535,55 0,16%
inne (finansowe) 0,00%
Razem 423 935 485,23 110,83%

Najwicksza grupe kredytobiorcéOw stanowig osoby fizyczne. Udzielone im kredyty
wynosza 33,28 % obliga kredytowego Banku (wzrost udziatu r/r o 5,06pp.).



Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD OBSERWACIJA

na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan Struktura Stan Struktura | Dynamika
P dzien . na dzien . %
Wyszczegblnienie na na dzien na dzien
31.12.2018r. 31.12.2018r. 31.12.2019r. 31.12.2019r.
w zt w zt
w % w %

Finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0%
Przedsigbiorstwa i spotki | 61 092 261 17,93%| 51406 837 13,75% 84,1%
Przedsigbiorcy 50 165 828 14,72% | 42 982 605 11,50% 85,7%
indywidualni
Osoby prywatne 106 546 622 31,27% | 125 197 888 33,50% | 117,5%
Rolnicy indywidualni 101 828 574 29,89% | 95 681 873 25,60% 94,0%
Budzet i instytucje 21062 418 6,18% | 58463 808 15,64% | 277,6%
niekomercyjne
RAZEM 340 695 702 100,00% | 373 733 013 100,00% | 109,7%

Naleznosci zagrozone wzrosty i na dzien 31.12.2019 roku wyniosty 50 202 472,66zt,
co stanowi 11,8% catosci obliga kredytowego (na koniec 2018 roku byto to odpowiednio

41 817 287,18zt 1 10,9%). Nalezno$ci zagrozone sa w calo$ci nalezno$ciami od sektora

niefinansowego.

Wyszczegodlnienie Wartos¢ Wartosé Dynamika

31.12.2018 31.12.2019
Naleznos$ci normalne 326 837 943,021 359 124 402,92 109,9%
Naleznos$ci pod obserwacja 13 857 759,24| 14 608 609,65 105,4%
Nalezno$ci zagrozone 41 817 287,18 50202 472,66 120,1%
- Nalezno$ci ponizej standardu 12116 249,271 10 543 415,65 87,0%
- Nalezno$ci watpliwe 1 174 484,89 7314 815,24 622.8%
- NaleznoSci stracone 28 526 553,02 32344 241,77 113,4%
Razem 382 512 989,44 | 423 935 485,23 110,8%




V. Wyniki ekonomiczne oraz wazniejsze wskazniki dzialalnosci Banku

Wyszczegolnienie Rok 2018 Rok 2019 Dynamika
Suma bilansowa 603 718 790,60 | 662 839 376,08 109,8%
Naleznosci od sektora finansowego 131 311 350,181 143 021 079,58 108.,9%
Naleznosci od klientow sektora 368 620 180,29 405 636 257,91 110,0%
niefinansowego 1 budzetowego
Dthuzne papiery warto§ciowe 66 866 022,85 69 818 306,33 104,4%
Zobowigzania od sektora finansowego 590 859,04 651 584,73 110,3%
Zobowigzania od klientow sektora 546 934 104,23 | 603 400 130,63 110,3%
niefinansowego 1 budzetowego
Kapitat zapasowy 46 345 621,09 47 169 810,48 101,8%
Wynik finansowy brutto 1 923 775,59 2 333 760,05 121,3%
Wynik finansowy netto 1 046 469,59 1 037 793,05 99,2%

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 662 839 376,08z,

co oznacza wykonanie planu finansowego na 2019 rok w tym zakresie w 104,2 %.

Aktywa

Na koniec 2019 roku aktywa razem wyniosty 662 839 376,08zt 1 wzrosty
0o 59120 585,48zt (dynamika 109,8%). W strukturze aktywow wg wartosci bilansowe;j
globwng pozycje stanowig naleznosci od sektora niefinansowego, ktéore na 31.12.2019r.
wyniosty 347 750 565,26zt (przy dynamice 99,9% w stosunku do 31.12.2018 r.). Aktywa te
(w wartosci nominalnej) byly szczegdblowo opisane w punkcie IV sprawozdania
pt. Dzialalnos$¢ kredytowa.

Druga bardzo istotng pozycja aktywdéw sa naleznosci od sektora finansowego, ktore
na 31.12.2019 r. wyniosty 143 021 079,58zt (na 31.12.2018 r. 131 311 350,18zt i ktore
tworzyly gtownie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym w wysokosci 121 441 664,89zt
w tym depozyt obowigzkowy w SSOZ BPS 50 958 090,00zt

Inne istotne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego: 57 885 692,65zt,

- kasa 1 operacje z bankiem centralnym: 11 466 799,50zt,

- rzeczowe aktywa trwate: 12 823 802,11zt

Bank posiadat na dzien 31.12.2019 roku akcje Banku Zrzeszajacego (o lacznej
warto$ci zakupu 6499 850,00zt), jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych
Otwartych oraz Specjalistycznych Funduszach Inwestycyjnych Otwartych w lacznej
9486 963,557,
w wysokosci 174 980,91z1, obligacje komercyjne o tacznej wartosci 14 332 995,48zt

wysokosci certyfikaty w Funduszach Inwestycyjnych Zamknigtych

(w tym Banku Zrzeszajagcego w wysokosci 5400 000,00zt) oraz obligacje komunalne



o tacznej wartosci 11 550 000,00zt. Bank posiada réwniez udzialy mniejszoSciowe
1 040,00z,

Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 2 000,00zt oraz udziaty

w Towarzystwie Ubezpieczeh Wzajemnych TUW Poznan w wysokosci

w CRUZ Sp. z o0.0. w wysokosci 500 000,00zt. Udzial Banku w kapitale i w glosach na

Walnym Zgromadzeniu Banku Zrzeszajacego nie przekracza 1%.

Pasywa

Na koniec grudnia 2019 roku pasywa razem wyniosty 662 839 376,08zt 1 wzrosty
0 9,8% tj. 0 59 120 585,48zt. W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, ktore na 31.12.2019 r. wyniosty 553 495 174,86zt 1 wzrosty w trakcie 2019
roku o 35 207 444,97zt (dynamika 106,8%). Istotng pozycja pasywow sa takze zobowigzania
wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2019 roku wyniosty 49 904 955,77zt 1 wzrosty
w trakcie 2019 roku o 21 258 581,43zt (dynamika 174,2%).

Powyzsze zobowigzania w warto$ci bilansowej wystepuja w bilansie Banku jako
biezace (337 066 826,67z1) 1 terminowe (266 333 303,96z1).

Tabela: Struktura terminowa zobowiazan (depozytéow z odsetkami bez sektora finansowego)

Stan $rodkow na Struktura Stan $rodkow na Struktura Dynamika
L dzien 31.12.2018 na dzien dzien 31.12.2019 na dzien %
Wyszczegolnienie w zt 31.12.2018 w zt 31.12.2019
w % w %
Biezace 263 335 656,47 48,15%| 337 066 826,67 55,86% [ 128,00%
Terminowe 283 598 447,76 51,85% | 266 333 303,96 44,14%| 93,91%
RAZEM 546 934 104,23 100,00% | 603 400 130,63 100,00% | 110,32%

Pozostalg cze$¢ pasyw stanowia:

- fundusze specjalne i inne zobowigzania w wysokosci 1 434 448,71zt (spadek
0 166 567,83z})

- koszty i1 przychody rozliczane w czasie w wysokosci 877 399,55zt (wzrost o 153 127,50zt)

- rezerwy w wysoko$ci 5 122 775,01zt (wzrost o 1 636 559,77zt)

- kapitaty oraz zysk netto, ktory zostat wyszczeg6lniony i opisany w ponizszym punkcie

sprawozdania.



Kapitaly (fundusze) i wynik finansowy

Suma kapitatéw (funduszy) wilasnych netto Banku wzrosta w ciggu 2019 roku
o 979033,50zt 1 wyniosta na dzien 31.12.2019r. 50 314 887,41zt. Fundusze te tworza
przede wszystkim kapital podstawowy w wysokosci 1 156 000,00zt oraz kapitat zapasowy
(zasobowy) w wysokosci 47 169 810,48zt stanowigce 93,7 % catosci funduszy. Fundusz
rezerwowy ulegl zmianie w porownaniu z rokiem ubieglym o 150 000,00zt 1 wyniost
1 484 318,85zt. Wzrost kapitaléw to efekt przede wszystkim przeznaczenia czesci zysku netto
wypracowanego w 2018 roku.

W 2019 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 2 333 760,05zt co stanowi
121,3% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2019 rok wyniost
1 037 793,05zt, co oznacza spadek o 8 676,54zt w odniesieniu do poprzedniego roku
(dynamika 99,2%). Planowany na koniec 2019 roku wynik finansowy brutto Banku zostat
osiggnigty w 104,1%, natomiast wynik finansowy netto w 81,7% planu.

Wspotczynnik kapitatowy (wyptacalnosci) uksztattowat si¢ na koniec 2019 roku na

poziomie 14,27 % i byl wyzszy od wartosci okre§lonej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

VI. Obszary ryzyka i adekwatno$¢ kapitalowa

Bank dostosowywat w 2019 r. regulacje wewnetrzne tworzace system zarzgdzania
ryzykami do obowigzujacych regulacji zewnetrznych, w szczegdlnosci unijnej dyrektywy
CRD 1V irozporzadzenia CRR, a takze rekomendacji 1 wytycznych Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Regulacje wewnetrzne podlegaja
regularnej weryfikacji rowniez w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku
1 otoczenia gospodarczego, w ktorym dziata Bank.

Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na
temat skali i1 rodzajow ryzyka, na ktdre narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkow i1 metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, za§ Rada
Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolag systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatno$¢ i1 skutecznos¢.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci identyfikuje, limituje i monitoruje
ryzyka oraz dokonuje pomiaru i raportuje Zarzagdowi Banku informacje dotyczace poziomu
podejmowanego przez Bank ryzyka.

W Banku dziata Komitet Zarzadzania Ryzykami, ktérego celem jest efektywne
ksztaltowanie struktury ilo§ciowej i jakosciowej aktywow 1 pasywow w celu optymalizacji
dochodu oraz monitorowanie poziomu i jako$ci zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka bankowego.



Istotng rolg petni Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci, ktore kontroluje
1 ocenia sprawnos$¢ dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych
przegladow prawidtowos$ci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujacych

w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupeiniajacych si¢ filarach:

Filar I — zagadnienia obejmujace zasady i1 wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitalowego
z tytulu ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz walutowego, a takze kontrole adekwatnosci
kapitatowej. Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych 1 firm inwestycyjnych wyliczane sg fundusze wtasne, a nast¢pnie - laczny
wspotczynnik kapitatlowy.

Filar I — wewngtrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci
funduszy wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych idodatkowych)
wymogow kapitalowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitalu regulacyjnego
i dodatkowego). Proces przegladu istotnosci ryzyk dokonywany jest wedlug procedury
wewngtrznej ,,Zasady oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spotdzielczym w Szczytnie”
oraz na podstawie obowigzujacych przepisow, w tym w szczego6lnosci okreslonych
w uchwale KNF dotyczacej funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Filar III (Dyscyplina Rynkowa) — Bank wujawnia uczestnikom rynku aktualng
1 wiarygodna informacj¢ na temat profilu ryzyka oraz poziomu kapitatu, umozliwiajaca oceng
dziatalnos$ci Banku i uruchamiajacg rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniaja

1 wspomagaja dziatania nadzorcze.

W 2019 roku Bank speliat wszystkie okreslone prawem wymogi oraz przestrzegat
wyznaczonych limitow 1 poziomoéw zaangazowan. Suma minimalnych wymogow
kapitatowych wyniosta 28 661 631,82zt 1 sktadata si¢ z nastepujacych wymogow:

- z tytutu ryzyka kredytowego — 25 662 075,32zt,
- z tytutu ryzyka operacyjnego — 2 999 556,50zt,
- z tytutu ryzyka rynkowego (walutowego) — 0,00 zt.

Na podstawie analizy przeprowadzonej wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. Bank
uznaje za istotne w prowadzonej dzialalno$ci nastgpujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji zaangazowan,

b) ryzyko plynnosci,
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¢) ryzyko rynkowe, a w jego ramach ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
w ksiedze bankowej,

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko braku zgodnosci.

Ad. a) Glownym obszarem generujgcym ryzyko kredytowe w Banku sg naleznosci
od podmiotow sektora niefinansowego. Wymodg kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego
na dzien 31.12.2019 roku wyniost 25 662 075,32zt Zgodnie z art. 501 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych wymog kapitatlowy
z tytulu ryzyka kredytowego jest wyliczany z uwzglednieniem wspotczynnika wsparcia
wobec matych 1 $rednich przedsiebiorstw, do ktorych zaliczane sa rowniez gospodarstwa
rolne.

Ad. b) Wymagane nadzorcze normy plynnosci byly przestrzegane w Banku w catym
2019 roku. Nadzien 31.12.2019 roku limity wewngtrzne ograniczajace ryzyko ptynnosci
w Banku byty zachowane i wynosily:

- luka pltynnosci krotkoterminowej 75 762 042,88 zt (warto§¢ minimalna 0),

- wspotczynnik pltynnosci krotkoterminowej 1,78 (warto$§¢ minimalna 1),

- wspolczynnik pokrycia aktywow nieplynnych funduszami wiasnymi 1,84 (warto$¢
minimalna 1),

- wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i1 aktywoéw o ograniczonej plynnosci
funduszami wlasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi 1,28 (warto$¢ minimalna 1).

Ad. c) Poziom ryzyka walutowego w Banku jest na niskim poziomie, gdyz catkowita
pozycja walutowa stanowita jedynie 0,19% funduszy wlasnych. Wynik z tytulu wymiany
na dzien 31.12.2019 r. byt dodatni i wyniost 183 963,12zt

Na dzien 31.12.2019 r. wszystkie limity wewngtrzne odnoszace si¢ do ryzyka stopy
procentowej zostaly zachowane.

W tescie zmiany wyniku odsetkowego ze wzgledu na spadek stop redyskonta weksli
oraz stawek WIBOR/WIBID o 35 punktow bazowych (ryzyko bazowe A) wyznaczony
poziom 2% funduszy wiasnych nie zostat przekroczony 1 wyniost 1,84% funduszy wiasnych,
zatem nie obliguje Bank do utworzenia dodatkowego wewnetrznego wymogu kapitalowego
w II Filarze.

Test warunkow skrajnych dla ryzyka przeszacowania wykazal, ze przy zakladanej
niekorzystnej zmianie stép procentowych o 200 punktow bazowych, zmiana wyniku
odsetkowego w skali 12 miesiecy wynosi -4.569tys. zt, co stanowi 8,91% funduszy wtasnych,

przy limicie wynoszacym max. 15%.
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Zmiana wartosci ekonomicznej portfela bankowego w wyniku stres testu, ktory
zaktada scenariusz zmiany stop procentowych o 200 punktoéw bazowych wyniosta na koniec
grudnia 2019 r. dla -200 pb. spadek wartosci ekonomicznej o -238 tys. zl, dla +200 pb. wzrost
warto$ci ekonomicznej o 273 tys. zh. Dopuszczalny maksymalny spadek wartosci
ekonomicznej kapitalu przy zmianie stop procentowych o 200 pb, nie przekracza 15%
funduszy wilasnych.

Ad. d) W zakresie ryzyka operacyjnego w ciggu catego 2019 roku w Banku wystapito
jedno zdarzenie powodujace straty rzeczywiste. Ilos¢ zdarzen ryzyka operacyjnego, ktore
zaistnialty w Banku w wigkszosci nie wygenerowaly skutkow finansowych dla Banku
(spowodowaly wytacznie straty potencjalne), byta stosunkowo niewielka. Skala i rodzaj
dziatalno$ci prowadzone] przez Bank nie ulegly istotnej zmianie w stosunku
do lat poprzednich. Testy warunkéw skrajnych wykazaly, ze wymog z tytulu ryzyka
operacyjnego nie zostat przekroczony.

Bank stosuje minimalny wymoég kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego (metoda
BIA) w ramach Filaru L.

Ad. e) W Banku stale monitorowane jest ryzyko braku zgodnos$ci. Zarzad Banku
przyjat jakosciowe strategiczne limity na ryzyko braku zgodnos$ci okreslone jako ,,zerowa”
tolerancja. Zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodno$ci oznacza brak akceptacji
dla wystepowania zdarzen, w ktorych stwierdzono brak zgodno$ci z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, dobrymi praktykami i zasadami etycznymi
oraz natychmiastowe podejmowanie dzialan ograniczajacych ryzyko.

Bank utrzymuje na wyzszym niz wymagany przez instytucje nadzorcze poziomie,
sume¢ funduszy wilasnych w stosunku do sumy wymogéw kapitalowych z tytulu
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspodtczynnika kapitatowego
(wyptacalnos$ci). Minimalny wymagany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego poziom
wspotczynnika kapitalowego (wyplacalno$ci) na dzien 31.12.2019 r. wynosil 13,50%,
a w Banku osiggnal on poziom 14,27% dla wymogow kapitalowych z tytutu Filaru I,
co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wtasnych Banku odpowiednio zabezpieczal
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod
podwyzszenia funduszy wilasnych wptywajacych na podwyzszenie wspoétczynnika
wyptacalnos$ci, to znaczy instrumentow takich, jak zaciggnigcie pozyczki podporzadkowane;j
czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wiasnych.

W dniu 13 lipca 2018 r. weszta w zycie wustawa z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu (Nowa Ustawa AML),

ktéra natozyta na Bank obowigzek dokonania okresowej oceny ryzyka Banku. Ocena ta
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dotyczyta ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig danej instytucji obowigzanej z uwzglednieniem
ryzyka dotyczacego klientow, panstw/obszarow geograficznych, produktow, ustug, transakcji
oraz kanalow ich dostaw. W zwiazku z wejSciem w Zycie powyzszej ustawy Bank
Spoldzielczy w Szczytnie dokonal oceny ryzyka. Finalna ocena ryzyka rezydualnego Banku
uplasowata si¢ na poziomie niskim. Ocena ryzyka powinna by¢ aktualizowana nie rzadziej
niz raz na 2 lata. Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej przystuguje prawo
zadania w dowolnym momencie od instytucji przekazania takiej oceny ryzyka.

W trakcie 2019 roku przeprowadzony zostat przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
proces Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wedtug stanu na 31.12.2018 rok. Bank uzyskat
w wyniku tego procesu ocen¢ 2,70 (przy ocenie najlepszej 1 1 ocenie najgorszej 4). W wyniku
kwartalnej analizy (wg stanu na dzien 30.09.2019r.) w oparciu o narzedzie KOBRA zmianie
ulegta ocena za poziom ryzyka w obszarze jakosci aktywow, co skutkowalo pogorszeniem
oceny koncowej BION z 2,70 do poziomu 2,85.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy
sposob na zmniejszenie ryzyka prowadzonej przez Bank dziatalnosci, a w szczegodlnosci

na zmniejszenie poziomu ryzyka operacyjnego.

VII. Dzialalnos¢ samorzadowa
Czlonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne. Na koniec 2019 roku
liczba czlonkéw wynosita 2 687. Stan udziatéw wynidst 1. 156.000,00zt. Tlos¢ cztonkow

w poszczegbdlnych Oddzialach naszego Banku w roku ubieglym przedstawiala si¢

nastepujaco:

Oddzial czll(:gi(céw Stl'lllf);:l o
Szczytno 994 36,99%
Pasym 379 14,10%
Wielbark 354 13,17%
Swietajno 300 11,16%
Dzwierzuty 239 8,89%
Jedwabno 203 7,55%
Biskupiec 194 7,22%
Filia Purda 24 0,89%

RAZEM: 2 687 100,00%

Zgodnie z zapisami w strategii Banku: ,,Misja Banku Spotdzielczego w Szczytnie jest
$wiadczenie kompleksowych, nowoczesnych, profesjonalnych 1 bezpiecznych ustug

bankowych, dostosowanych do potrzeb rynku i spotecznosci lokalnej. Realizujac ustugi
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finansowe, Bank dazy do aktywizowania rozwoju $rodowiska lokalnego, gléwnie poprzez
zaspokajanie potrzeb swoich klientow oraz os6b zamieszkujacych lub prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza na terenie dziatania Banku.”.

Miejscowe samorzady, osoby prywatne, rolnicy i przedsigbiorcy sa blisko zwigzani
z Bankiem Spotdzielczym w Szczytnie. Wspolpraca polega na zapewnieniu im
konkurencyjnej oferty produktow bankowych. Bank wspoélpracuje tez z innymi instytucjami
jak Urzedy Pracy, jednostki strazy pozarnej oraz licznymi szkotami. Bank wspiera finansowo
wiele imprez organizowanych przez lokalng spoteczno$¢, sponsoruje rdzne inicjatywy

1 przedsiewzigcia. W 2019 roku na te cele przeznaczono 95 562,89z1.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 25 czerwca 2019 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto
uchwaty miedzy innymi w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu
zysku za 2018 rok, zmian w Statucie Banku oraz zatwierdzenia sprawozdania Rady

Nadzorczej 1 Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Szczytnie.

Rada Nadzorcza Banku
Rada Nadzorcza w 2019 roku sktadata si¢ z 11 osob i przez caly rok pracowala

w takim samym skladzie..

Zarzad Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczytnie w 2019 roku pracowat w nastepujacym
sktadzie:

1. Krzysztof Karwowski - Prezes Zarzadu,
2. Ewa Budna - Wiceprezes Zarzadu

3. Tomasz Btaszczak - Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyt 66 protokotowanych posiedzen, podczas
ktérych podjeto 201 uchwal. Dotyczyly one glownie wprowadzenia regulacji produktowych
1 analiz ryzyka.

Organizacja wewnetrzna Banku

W 2019 roku Bank prowadzil swoja dziatalno$¢ centrali w Szczytnie, w sze$ciu
oddziatach: Biskupcu, Dzwierzutach, Jedwabnie, Pasymiu, Swigtajnie, Wielbarku, w czterech
filiach: dwoch w Szczytnie, po jednej w Olsztynie 1w Purdzie oraz w trzech punktach
kasowych: w Kolnie i dwoch w Szczytnie (w marcu zamknigty zostat punkt kasowy w

Szczytnie przy ul. Polskiej).
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Zarzadzanie ryzykami 1 sprawozdawczo$¢, a takze sprawy administracji oraz
windykacji podlegaja Prezesowi Zarzadu. Dzialalno$¢ handlowa (kredytowa i depozytowa)
nadzoruje Wiceprezes ds. handlowych, natomiast pion finansowy 1 informatyczny

nadzorowane sg przez Wiceprezesa ds. finansowo-ksiggowych.

Na koniec 2019 roku stan zatrudnienia wyniost 127,13 etaty (131 pracownikow),

co oznacza wzrost zatrudnienia w stosunku do konca 2018 roku o 1 etat (1 pracownika).

Informacje dodatkowe

Nawiazujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
z pozn. zm. (tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128), niniejsze

sprawozdanie z dziatalno$ci Banku zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie z zapisem Statutu Bank Spoétdzielczy w Szczytnie dziala na obszarze catego kraju,

nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na
dzien 31.12.2019r. 0,16%, wobec 0,17% na dzien 31.12.2018r.

3. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i1 jest oglaszane jako zalagcznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.

4. Bank oglasza opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewng¢trznej oraz polityki wynagrodzef, a takze informacj¢ o spetnianiu przez

cztonkoéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dziennik Urzedowy KNF
poz. 17). Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnos$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych. Bank udost¢pnia na stronie internetowe;]
informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego oraz informacje o odstgpieniu

od stosowania okre§lonych zasad.

W Banku obowigzuje Regulamin wynagradzania pracownikow w Banku Spéldzielczym
w Szczytnie, ktory okresla zasady wynagradzania pracownikéw Banku, oraz Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spoéldzielczym w Szczytnie, ktéry okre§la zasady

wynagradzania Czlonkow Zarzadu. Bank wprowadzit takze przyjeta przez Zarzad
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1 zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Polityke wynagradzania oséb, ktérych dzialalnosé

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Szczytnie.

Informacje o obowiazujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje

o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Banku podlegajg upublicznieniu.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Procedure
oceny kwalifikacji Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku, a takze zatwierdzong
przez Zebranie Przedstawicieli Procedure oceny kwalifikacji Czlonkow Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorczej Banku. Zgodnie z procedurami zaréwno Czlonkowie Zarzadu,
jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci 1 uzyskali
pozytywng ocen¢. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej
do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Szczytnie speiniaja wskazane warunki i1 zalecenia
wymagane dla organow Banku. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady

Nadzorczej uczestnicza biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.
5. Bank upublicznia sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania.
6. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank begdzie ogtaszal takze informacje,

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

VIII. Inwestycje

W roku 2019 zrealizowano inwestycje, dzigki ktorym poprawity si¢ warunki obstugi
klientow 1 wzrosta efektywno$¢ wykonywanej pracy. Inwestycje te wplywaja réwniez
korzystnie na wizerunek Banku. Do wazniejszych przedsigwzie¢ zaliczy¢ nalezy:

1 ) Remonty i modernizacja:

e Przeprowadzono naprawe instalacji elektrycznej na Centrali na kwotg 3 505,50z1.
e Przeprowadzono remont instalacji CO na Centrali na kwotg 3 600,00z1.
e Przeprowadzono modernizacj¢ systemu CCTV na PK Kolno na kwotg 1 321,02z1.

e Przeprowadzono remont archiwum oraz przerobiono stanowiska kasowe na Oddziale
Dzwierzuty na tagczng kwote 2 243,79zt

e Przeprowadzono remont schodow na Filii nr 1 w Szczytnie na kwotg 1 300,00z1.

e Przeprowadzono modernizacj¢ systemu CCTV na Filii nr 2 w Szczytnie na kwote
2 179,56zt
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Przeprowadzono pomiar instalacji elektrycznej w budynku: Centrali, O/Jedwabno,
O/Swietajno, O/Dzwierzuty, O/Wielbark, O/Pasym oraz na Fili nr 1 i Filii nr 2
w Szczytnie oraz F/Purda na laczng kwotg 8 856,00z1.

Laczne wydatki na remonty 1 modernizacje w Banku w 2019 roku wyniosty 23 005,87z,

obcigzono jednorazowo koszty rzeczowe roku 2019.

2) Nieruchomosci:

* Zakupiono dwie dziatki w Olsztynie na taczng kwote 845 700,98zt

3) Sprz¢t komputerowy 1 oprogramowanie:

Zakupiono dwa routery do serwerowni na laczng kwotg 34 828,63zt oraz serwer
na kwote 6 817,89zt. Sprzet zostal wniesiony na ewidencje ST 1 obcigza koszty
proporcjonalnie do okresu ich amortyzacji. Dodatkowo w 2019 roku Bank zakupit
sprzet informatyczny na taczng kwote 58 880,82zt, ktéra to kwota w zwigzku z niska
ceng jednostkowg obcigzyta jednorazowo koszty rzeczowe roku 2019.

Zakupiono oprogramowania i licencje na tgczng kwote 97 451,08z1, z czego kwota
56 454,78zt zostala wniesiona na ewidencje WNiP, kwota 2 847,62zt obcigzyla
jednorazowo koszty rzeczowe roku 2019, a kwota 40.996,30 zt zaksiggowana jest
w kosztach w czasie 1 obcigza koszty proporcjonalnie do ich okresu waznosci (1 rok).
W 2019r. zaksiggowano w WNIiP licencj¢ bazowa systemu def3000/cSS zakupiong
w 2017r. na kwotg 83 640,00zt oraz licencj¢ na modut Express Elixir zakupiong
w 2018r. na kwote 10 516,50zt.

Laczne wydatki w 2019 roku na sprzet komputerowy 1 oprogramowanie wyniosty
197 978,42zt

4) Urzadzenia techniczne 1 wyposazenie

Srodki trwate:

* Zakupiono 2 sztuk agregatow na faczna kwotg 74 849,1 zt.

« Zakupiono 5 sztuk klimatyzatorow (Centrala 1 szt., O/Swietajno 3 szt. oraz F/Olsztyn

1 szt.) na faczna kwote 29 212,50zt

* Zakupiono w 2019r. meble do lokalu biurowego na kwotg 12 200,00zt

* Zakupiono 7 sztuk liczarek banknotow (Centrala 1 szt., O/Dzwierzuty 2 szt., O/Jedwabno
1 szt., O/Wielbark 1 szt., O/Pasym 1 szt. oraz F/Olsztyn 1 szt.) na kwote 50 979,64zt

 Zakupiono w 2019r. 16 sztuk multisejféw (Centrala 6 szt., Filia nr 1 w Szczytnie 1 szt.,

O/Jedwabno 2 szt., O/Biskupiec 4 szt. oraz O/Dzwierzuty 3 szt.) na laczna
kwote 75 276,00zt

Koszty obcigzane sg proporcjonalnie do okresu ich amortyzacji.
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Koszty rzeczowe:
« Zakupiono 11 sztuk liczarek banknotow (Centrala 2 szt., O/Swictajno 1 szt., O/Biskupiec
3 szt., O/Dzwierzuty 2 szt., O/Wielbark 1 szt., Filia nr 1 w Szczytnie 1 szt. oraz Filia nr 2
w Szczytnie 1 szt.)) na taczng kwote 28 930,10zt oraz 1 sztuke liczarki bilondéw
na Centralg na kwote 2 200,00zt.
» Zakupiono biurka do Zespolu Rachunkowos$ci i Rozliczen oraz Sekcji Obstugi
Informatycznej na taczng kwotg 3 600,00z1.
» Zakupiono drobne wyposazenie do lokalu biurowego z pomieszczeniem socjalnym na
taczng kwote 12 994,33zt
» Zakupiono regaty magazynowe do archiwum (O/ Dzwierzuty) na kwotg 2 560,00z1.
Koszty obcigzone zostaty jednorazowo w 2019 roku.
Istotne wydatki w 2019 roku na urzadzenia techniczne i1 wyposazenie wyniosty
292 801,76zt
5) Srodki transportu:
* Zakupiono przyczep¢ specjalng na kwote 9 121,50zt

IX. Zamierzenia na rok 2020

Glownym celem przyjetym przez Bank do realizacji w 2020r. jest poprawa
wskaznikoOw obrazujacych sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku (w szczegdlnosci ocena
BION oraz Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia), zrbwnowazony rozw¢j dziatalnosci

handlowej, pozyskiwanie nowych klientow oraz poprawa warunkow ich obstugi.

Obligo kredytowe w 2020 roku powinno wzrosna¢ o 4 % (czyli o 16 957tys. zt)
1 0siggng¢ poziom 440 892tys. zt. Depozyty natomiast powinny wzrosna¢ o 36 067tys. zi,
co stanowi wzrost 0 6 % w stosunku do roku poprzedniego, i na koniec 2020 roku osiggnac
stan 637 178tys. zl. Wynik finansowy brutto zaplanowano na poziomie 2 760tys. zl,

co powinno umozliwi¢ dalszy rozw6j dzialalnosci Banku.

W celu pozyskania klientow Bank doskonali produkty i ustugi. Planuje si¢ réwniez
zwigkszenie sprzedazy produktow oraz poprawe jakosci $wiadczonych ustug

poprzez systematyczne szkolenie pracownikéw 1 doskonalenie metod pracy.

Wszelkie dziatania Zarzadu Banku Spotdzielczego beda zmierzaly do pehiejszego

zaspokojenia potrzeb 1 wymagan naszych Klientow oraz do dalszego rozwoju Banku.

Z wazniejszych zadan inwestycyjnych realizowane bgda remonty oraz modernizacje
placowek Banku. Zarzad poprzez swoje dziatania (w tym marketingowe) bedzie starat si¢

umocni¢ swojg pozycje na dotychczasowych rynkach przy jednoczesnym szukaniu szans
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na pozyskanie nowych klientéw. W zakresie dziatalnosci podstawowej Banku w roku 2020
zaktadany jest stabilny rozwoj Banku, wynikajacy ze wzrostu dzialalnos$ci kredytowej
i depozytowej. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda nadal realizowaé zatozona polityke
zgodnie z aktualng Strategia Banku Spoldzielczego w Szczytnie na lata 2017-2020. Gtéwnym
celem Banku bedzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy
zachowaniu zadowalajagcych wynikow finansowych 1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb

cztonkow 1 pracownikéw Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastgpny bedzie opracowany
1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan finansowy Banku Spotdzielczego w Szczytnie
na rok 2020.

Zarzad planuje wyptate stosunkowo niewielkiej dywidendy z zysku 2019 roku,
co nie wplynie na ograniczenie wzrostu funduszy wilasnych Banku. Wysokos¢ tacznych

funduszy wiasnych Banku na koniec potrocza 2020 roku powinna wzrosng¢ o 1 300tys. zt.

W zakresie ryzyk Bank bedzie systematycznie wdrazal nowe oraz aktualizowat
posiadane regulacje wynikajace z przepisow zewnetrznych, rekomendacji KNF oraz zmian
wynikajacych z nowelizacji ustaw. Ponadto bedzie dokonywal niezbednych zmian
w regulacjach w celu spetnienia obowigzku obligatoryjnej sprawozdawczosci. W dhuzszym
horyzoncie czasowym Bank szczegdélng uwage planuje poswigci¢ informatyzacji,
w szczegblnosci ryzykom na jakie narazony jest Bank, zautomatyzowaniu procesow

pozyskiwania danych i monitoringowi ryzyk istotnych.

Pracownicy Banku beda systematycznie uczestniczy¢é w szkoleniach, w zwiazku

z duza zmiennos$cig przepisdw prawa.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia, obarczone sa
niepewnoscig, trudno bowiem przewidzie¢ zmiany wszystkich czynnikow majacych wptyw
na dziatalno$¢ Banku, na przyktad zachowania konkurencji na obstugiwanym rynku, nowinek
technologicznych, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow 1 zwigzanej z tym

klasyfikacji, a takze poziomu rezerw celowych.

Za wazne zdarzenie po dacie bilansu Zarzad Banku uznaje sytuacje w gospodarce
swiatowej spowodowang pandemig koronawirusa. Zarzad Banku uznaje jednak, ze ta sytuacja
nie powoduje konieczno$ci wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019,
lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Pomimo tego,
ze sytuacja wcigz si¢ zmienia, to do tej pory Zarzad Banku nie odnotowal zauwazalnego

wplywu na sytuacj¢ Banku, przy czym nie mozna przewidzie¢ wptywu pandemii na przysztg
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dziatalno$¢ Banku. Zarzad Banku bedzie monitorowal potencjalny wpltyw pandemii
na sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki

tej sytuacji.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalno$ci Banku Spotdzielczego w Szczytnie
za 2019 rok zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos$¢ finansowa Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz.U. z2013r. poz.330 z p6zn. zm.).
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